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Syftet med studien 4r att underséka forskolechefers och pedagogers uppfattning av implemente-
ringen av ICDP programmet i férskolans pedagogiska vardagsarbete. Den metod som anvints i
studien dr fokusgruppsintervjuer och i analysen av dessa har ett sociokulturellt perspektiv pé la-
randet varit utgangspunkt. Studien fokuserar pa respondenternas uppfattning om hur de utvecklar
och anvinder programmet i bemétandet av barnen, vilka méjligheter och hinder de uppfattat att
de métt vid implementeringen samt deras uppfattning om hur de kommunicerar och samarbetar
med varandra i vardagsarbetet kring implementeringen av programmet. Studiens resultat visar att
torskolechefer och pedagoger upplever ICDP programmet som ett verktyg med vilket det gar att
utveckla férskolans verksamhet, pedagogernas professionalitet och samspelskvalitén med barnen.
Hinder respondenterna beskriver att de métt vid implementeringen kan ligga i hur sjilva imple-
menteringen sker, till exempel att den inte sker tillsammans med kollegorna 1 arbeslaget eller indi-
videns instillning till férindring. Hur férskolechefer och pedagoger tinker om programmet skiljer
sig dock 4t. Forskolecheferna fokuserar utifran ett organisationsperspektiv, barnskétarna utifrin
ett individperspektiv och férskollirarna utifrin ett grupperspektiv. Respondenternas utbildnings-
bakgrund samt de olika uppdrag respondenterna besitter inom forskolans verksamhet kan vara

faktorer som paverkar deras utsagor.

Sokord: ICDP programmet, forskola, implementering, vardagsarbete, barnsyn, samspel, kommunikation,

bemoétande.
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The purpose of this study is to investigate preschool managers and educators perception of the implementa-
tion of the ICDP program in preschool teaching everyday work. The methodology used in the study is the
focus group interviews and the analysis of these has a sociocultural perspective on learning has been a start-
ing point. The study focuses on the respondents' perception of how they develop and use the application in
the treatment of children, the opportunities and obstacles they perceived that they encountered in the im-
plementation and their perception of how they communicate and cooperate with each other in everyday
work regarding the implementation of the program. The results demonstrate that preschool managers and
teachers perceive the ICDP program as a tool with which it is possible to develop preschool activities,
teachers' professionalism and quality of interaction with the children. Obstacles respondents say that they
encountered in the implementation can be in the actual implementation takes place, for example, that it does
not occur together with their colleagues in the team or the individual's attitude to change. How preschool
managers and teachers think about the program differ, however. Preschool managers focus from an organi-
zational perspective, child carers from an individual perspective and preschool teachers from a group pet-
spective. The respondents’ educational background and the vatious missions respondents possess in pre-
school may be factors that influence their statements.

Keywords: ICDP program, preschool, implementation, everyday work, child perspective, interaction,
communication, treatment.
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1 Inledning

Forskolans kvalité och dess betydelse f6r barns utveckling och lirande ir ett angeldget, komplext och ofta
debatterat dmne. Enligt Ljusberg (2008) kan kvalitet definieras som vilket fokus man har och vems fokus
som dr viktigast. Férskolans kvalité paverkar enligt Bygdesson-Larsson (2010) och Renblad och Brodin
(2012) barnets sjilvkinsla i en positiv eller negativ riktning vilket far konsekvenser f6r barnets framtida
mojligheter. Som specialpedagog arbetar jag bland annat med konsultation, handledning och utbildning
for forskolans pedagoger. Uppdragen jag fir kan gilla svarhanterliga situationer i den pedagogiska varda-
gen som piverkar det enskilda barnet, samspelet i gruppen eller pedagogernas yrkesroll. I dessa uppdrag
tycker jag mig se att samspelskvalitén i métet mellan pedagog och barn blir beroende pa hur pedagogerna
definierar barnet. Ur ett kvalitetsperspektiv blir di pedagogernas kompetens och férhallningssitt av bety-
delse for forskolans kvalité utifran att de barn som tillbringar sin tid pé férskolan har ritt till en verksam-
het dér pedagogerna ser till barnens bista, deras behov och intressen (Renblad & Brodin, 2012). Denna
reflektion tar stéd i Skolverkets rekommendationer (2013) som betonar betydelsen av pedagogernas fo1-
héllningssitt som en viktig kvalitetsfaktor i férskolans pedagogiska arbete. Dessutom pavisar ett flertal
studier (Bremberg, 2002; Bygdesson-Larsson, 2010; Hagstrém, 2011; Gustafsson & Mellgren, 2008;
Kirrby, 2001; Palla, 2011; Renblad & Brodin, 2012) att férskolans kvalité har stor betydelse f6r barnens
hilsa, vilbefinnande och utveckling. Enligt Renblad och Brodin (2012) handlar kvalitet i férskolan om
virdegrund och pedagogernas férhdllningssitt samt pedagogernas férmaga att férebygga krinkningar och
konflikter. Utifrdn dessa aspekter blir en del i arbetet med att kvalitetssikra férskolans vardagsarbete till-
gangen till kompetenta och professionella pedagoger med férméga att omsitta teori till praktik och praktik

till teoti.

Med syfte att stirka omsorgskvalitén f6r de barn som vistas i de kommunala férskolorna har Barn- och
utbilningsférvaltningen i en kommun tagit ett beslut om att all pedagogisk personal inom den kommunala
torskoleverksamheten ska genomgi en implementering av programmet International Child Development
Programme/ICDP, dven benimnt Vigledande samspel (Hundeide, 2005). Detta idr ett hilsofrimjande
program med utgangspunkt i FNs konvention om barnets rittigheter, Barnkonventionen (Utrikesdepar-
tementet, 2006) och vars syfte dr att 6ka omsorgskvalitén for barn. Implementeringen av programmet
avser att utveckla samspelskvalitén mellan pedagoger och barn, vilket tidigare nimnts dr en viktig faktor
for barns hilsoutveckling. Barn- och utbildningsfoérvaltningens mal dr att implementeringen ska leda till ett
gott och berikande arbetsklimat f6r bade barn och pedagoger i férskolans vardagsarbete, samt tillféra pe-
dagogerna ett gemensamt yrkessprak. Enligt Ahrenfelt (2001) ér tillgingen till ett gemensamt och definie-
rat sprak en foérutsittning for att flera ménniskor ska kunna kommunicera tillsammans och da pedagoger-

na tillh6r olika yrkeskategorier, forskolldrare och barnskétare, dr detta i grunden inte en sjalvklarhet.

Enligt Renblad och Brodins studie (2012) dr indikationshéjande faktorer f6r kvalitetsutveckling i f6rskolan

kompetent och vilutbildad personal och kvalitetshdjande arbete en nédvindighet f6r férskolans fortsatta
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utveckling. Vidare enligt studien dr bade forskollirare och barnskétare nédvindiga som resurser i detta
arbete utifrin deras olika kompetenser i att tillgodose alla barns behov av omsorg och lirande. Utifrin
dessa aspekter stiller jag mig frigan om det dr mojligt att med ICDP programmet som stéd ge forskolans
pedagoger verktyg for att stirka deras profession, vilket 1 sin tur bidrar till att sikra férskolans kvalité. Med
fokus pa barnens bista ir avsikten med foreliggande studie att belysa férskolechefers och pedagogers upp-

fattning av implementeringen av ICDP programmet.

2 Bakgrund
Detta kapitel inleds med en beskrivning av innehallet 1 ICDP programmet (Hundeide, 2005, 2009) samt

hur implementeringen av programmet skett/sker i den kommunala forskoleverksamheten i den aktuella

kommunen. Detta {6ljs av en forskningspresentation om ICDP programmet.

2.1 ICDP Programmet

ICDP programmet ir ett utbildningsprogram utarbetat av professorerna Hundeide och Rye vid Specialpe-
dagogiska institutet vid Oslo universitet. Programmets ursprungliga syfte var att lyfta fram vuxnas bety-
delse som omsorgsgivare genom att stirka forildrars samspel med sina barn. Genom stéd och vigledning
till forildrarna dr syftet att fOrebygga psykisk ohilsa hos barnet (Hundeide, 2005, 2009). Sherr, Solheim
Skar, Clucas, von Tetzchner och Hundeide (2013) f6r fram att programmet dr vil erkdnt och spritt 6ver
vitlden. Enligt forfattarna anvinds programmet i cirka 35 linder och i samarbete med organisationer som
Save the Children, Unicef, Care och WHO. Arbetet med programmet sker inte enbart inom socialt vil-
fungerande grupper utan dven inom grupper dir politisk oro och krig kan gbra uppfostran speciellt utma-
nande. ICDP programmet introducerades i Sverige ar 2000 av Ridda Barnen och fick da det svenska
namnet Vigledande samspel. Programmet finns f6r nidrvarande i bruk i cirka 25 procent av Sveriges
kommuner. Inom stiftelsen finns cirka 150 diplomerade handledare (nivd 3) med behorighet att utbilda
vigledare och implementera programmet samt cirka 2000 diplomerade vigledare (nivd 2) med behérighet
att implementera programmet. Dessutom har minst tiotusen personer gatt den forsta introducerande delen
av programmet (nivd 1). Samtliga finns registrerade hos den svenska stiftelsen (ICDP Sweden, november
2013). Hur manga personer som genomgitt implementering av programmet saknas statistik pA men 1 den
aktuella kommunen berdknas cirka 770 pedagoger inom forskolan genomga implementeringen. Program-
mets ursprungliga namn, International Child Development Programme, férkortas ofta till ICDP och for-
kortningen dr det som anvinds mest, bade i Sverige och internationellt. Jag kommer fortsittningsvis att

anvinda mig av férkortningen ICDP nir jag relaterar till programmet i foreliggande studie.

Enligt Hundeide (2005) beskriver ICDP programmet ett f6rhéllningssitt, inte en metod med ett instruerat

och strukturerat program som det ibland forvixlas med. Programmet dr samhaillsorienterat, hilsofrim-
2



jande, resurs- och relationsorienterat och syftar till att stodja och frimja den psykosociala omsorgskompe-
tens hos de personer som har omsorg om barn antingen de ér forildrar eller omsorgspersoner inom olika
verksamheter som till exempel f6rskolan (Ibid.). Programmet fokuserar pa det som dr positivt i samspelet
mellan omsorgsgivare och barnet, dir utgangspunkten 4r var och ens méjlighet och f6rmadga till utveckling
och dir dialogperspektivet ses som den frimsta vigen att finga och vidareutveckla minskliga resurser
(Sherr, 2011) Programmet har under tiden anpassats och utvecklats f6r anvindning inom forskola, skola,
socialtjinst, dldreomsorg, behandlingshem, familjehem, barnhilsovird och familjecentraler. Programmets
teoretiska forankring baseras pa vad som krivs for att skapa en utvecklingsfrimjande uppvixtmiljé for
barn. Utifran ett salutogent perspektiv (Antonovsky, 2004) bygger ICDP programmet pa teotier om mo-
dern spadbarnspsykologi, anknytningsteori, affektpsykologi, objektrelationsteori och férmedlad inldrning
(Hundeide, 2005). Programmet fokuserar pa att stédja omsorgsgivaren i att uppticka, se och f6lja barnets
egna initiativ, att se barnet som ett subjekt med egen kompetens, en minniska som ger uttryck for egna
avsikter, kidnslor och 6nskningar. Denna strivan éverensstimmer med den syn pa barn som utgdr grun-
den f6r FNs konvention om barnets rittigheter. De artiklar som programmet bygger pa dr artikel 2 - icke-
diskriminering, artikel 3 - barnets bista, artikel 6 - ritt till liv och 6verlevnad samt artikel 12 - asiktsfrihet
och ritten till att bli h6érd (Hundeide, 2005; Utrikesdepartementet, 2006). Genom tilltron till omsorgsgiva-

rens egna férmagor avser programmet att undvika beroendet av experthjilp.

Programmet dr uppbyggt kring tre dialoger kring barnet, den kdnslomissiga emotionella dialogen, den
meningsskapande och utvidgande dialogen samt den reglerande och grinssittande dialogen. Dialogerna
aterspeglar intentionerna i Barnkonventionen som handlar om barnets rittigheter. Inom dialogerna har
itta samspelsteman utformats for att omsorgsgivaren genom dem ska bli medveten om det positiva i sam-

spelet med barnet. For ytterligare beskrivning av innebdrden av dialoger och samspelsteman se bilaga 1.

Hur vi méter och beméter varandra har utifrin ICDP programmets budskap stor betydelse f6r samspelets

kvalité (Hundeide, 2005, 2009).

2.2 Implementeringsprocessen av ICDP programmet i den kommunala forskoleverk-

samheten

Implementeringen av ICDP programmet (Hundeide, 2005, 2009) i den kommun studien genomférdes
startades 1 kommunal regi under varterminen 2011 och pagar fortlépande eftersom Barn- och utbildnings
forvaltningen tagit ett beslut om att ICDP programmets forhallningssitt ska utgdra grunden f6r férskolans
verksamhet. Intentionen ir att utbilda pedagoger fran den kommunala forskoleverksamheten till ICDP-
vigledare vilka 1 sin tur ska implementera programmet till 6vriga pedagoger i forskolan. Tanken med detta

ir att utan involvering av extern expertis skapa en gemensam intern process kring det férhallningsitt som



programmet bygger pd. Syftet med implementeringen ir att utveckla pedagogernas profession och kompe-

tens samt tillfora dessa ett gemensamt yrkessprik.

Implementering och utbildning sker i enlighet med de direktiv som finns uppstillda i ICDP programmet
(Hundeide, 2005, 2009). Vigledarutbildning sker inom kommunens regi och utférs av en diplomerad
ICDP handledare (utbildningsniva 3) anstilld inom Barn- och utbildningsférvaltningen. Utbildningen sker
under tre terminer. Termin ett fokuserar pa det teoretiska innehdllet i programmet, termin tva och tre
praktiserar de blivande vigledarna, under handledning, programmet genom att vigleda pedagoger i férsko-
leverksamheten (Hundeide, 2009). Nir de berérda pedagogerna genomgitt utbildningen och diplomerats
till vigledare har de uppnatt utbildningsniva 2 vilket innebdr att de har behorighet att sjilvstindigt imple-

mentera ICDP programmet i verksamheten.

Eftersom ICDP programmet bygger pa deltagarnas egna erfarenheter aligger det vigledarna att med hjilp
av olika aktiviteter och uppgifter aktivera pedagogerna i férhallande till programmets tre dialoger och atta
samspelsteman (bilaga 1). Verktyg 1 arbetet med detta 4r bland annat boken ”Vigledande samspel i f6rsko-
lan” (Niss, Hindgren & Westin, 2007). Implementeringen sker via strukturerade triffar vars innehdll bestar
av en introduktion av ICDP programmets teoretiska innehall, bearbetning av de tre dialogerna och de atta
samspelstemana samt en utvirdering av pedagogens uppfattning av programmet. Vigledningens ramar,
férutsittningar samt deltagarnas skyldigheter och férvintningar presenteras vid forsta tillfillet. For att un-
derlitta f6r pedagogerna att frigora sig fran sitt arbete sker dessa triffar i regel i den forskola dir pedago-
gerna arbetar. Gruppen triffas sedan regelbundet for att vigledaren ”[...] tillsammans med arbetslagen
arbeta[r] parallellt med samspelet personal — personal och personal — barn” (Niss, Hindgren & Westin,
2007, s. 82). Tiden f6r dessa méten varierar beroende pa antalet deltagare, men generellt en och en halv till
tva timmar per tillfille. Vigledningen kan ske under atta-tio enskilda tillfillen eller komprimeras till fem
tillfillen. Aven om antal tillfillen varierar ir innehall (itta samspelsteman) och tidsperspektiv (15 — 20
timmar) detsamma for alla. Eftersom det dr viktigt att pedagogerna dr delaktiga i implementeringsprocess-
en stills triffen in om nédgon fir férhinder och triffen férskjuts i tiden. Vigledarna anpassar programmet
till den grupp som vigleds for att pa sa vis tillvarata deltagarnas egen praktik och erfarenhet. Bilden nedan

illustrerar implementeringsprocessen.
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lakttagelse / F orslag /

——p T OIKMING —

kolleger och wvideo

beskrivning wvision
P /
5, SialviakttagelsS: Somspois
K . . - .
It( aterkoppling fran temain Intervention
i
[ 3

Tt =T &7

—



Figur 2.2: Bilden (s. 4) illustrerar hur implementeringen av ICDP programmet till férskolans pedagoger syftar till att
ge pedagogerna 6kad insikt genom att den praktik pedagogerna befinner sig i utvecklas till ny praktik genom stéd av

ICDP programmets dtta samspelsteman (efter Westmark, ICDP.dk.).

Tillvigagingssittet f6r hur implementeringen av ICDP programmet sker i kommunens férskolor har se-
dan 2004 da det for forsta gingen introducerades fordndrats, mycket beroende pa forskolans eller férsko-
leomradets kontext (Niss, Hindgren & Westin, 2007). Grundtanken var att ICDP programmet skulle ge
det enskilda arbetslaget en méjlighet att utveckla en samsyn kring det pedagogiska vardagsarbetet, men
forutsittningar forindras och dven arbetslag fordndras. I takt med att ICDP programmet spreds inom
kommunens férskolor behévdes nya perspektiv pd hur spridningen skulle fortlépa pa allra smidigaste vis.
Aven om implementeringsprocessen numera har olika skepnader och gruppens sammansittning varierar
ir intentionen fortfarande densamma, att via gemensam kunskap och ett delat yrkessprak skapa samsyn

kring det pedagogiska vardagsarbetet.

2.3 Studier om ICDP programmet.

De evidensbaserade rapporter med fokus pa ICDP programmet som finns att tillgd baseras pd program-
mets ursprungliga syfte som forildrastédsprogram. Studierna presenterar bland annat faktorer som paver-
kar ICDP programmets férankring i praktiken samt programmets resultat som forildrastédsprogram till

olika grupper av foraldrar.

Higglof, Hjelte, Hyvonen, Ivarsson, Lindholm med flera (2013) har i sin studie fokuserat pa implemente-
ringsprocessen utifran vilka faktorer som péverkar den inledande inférandeprocessen av ICDP program-
met. Studien visar att fOr att insatsen ska bli férankrad i verksamheten maste den f6rst och frimst vara
torankrad pa ledningsnivd. Det ska ocksa finnas en tydlig genomférandeplan och information till med-
verkande inom organisationen. Utdver detta maste det dven finnas stéd och samarbete mellan deltagande
verksamheter och mdjlighet att anpassa det nya till den befintliga verksamheten. Slutligen maste insatsen
foljas upp for att befdstas i verksamheten. Studien (bestiende av tre delstudier) visar att personal som un-
der dessa forutsittningar pdborjade sitt arbete med ICDP programmet var till storsta delen positiva eller
mycket positiva till programmets innehall. De var dven motiverade att via implementering av programmet
utveckla sitt arbetssitt. Programmets styrkor ansdgs bland annat ligga i att personalen ansdg sig ”|...] fatt
ny kunskap samt verktyg och tekniker for att frimja gott samspel mellan férildrar och barn™ (s. 33).
Delstudie 2 visar enligt en prelimindr analys bland annat pi att deltagarnas positiva instillning att tillimpa

ICDP programmet i sitt arbete har bibehallits och till och med ¢kat (Ibid.).



En studie med fokus pa ICDP programmets effekt som forildrastédsprogram till olika typer av kliniska
forildragrupper har utforts av Sherr, Solheim Skar, Clucas, von Tetzchner och Hundeide (2011). Resulta-
tet visar att programmet genererade positiva effekter hos de férdldrar och barn som deltog i studien. Ge-
nom att férdldrarna férindrade forhallningssittet mot barnet skapades en positiv instillning till omsorgen
av barnet och den egna f6rmagan att hantera barnet. Ddrmed paverkades uppfostringsstrategierna och det
emotionella engagemanget till barnet positivt. Genom férildrarnas 6kade positiva sjilvinsikt och de for-
indringar det medfdrde i sittet att hantera kidnsloyttringar upplevdes barnens svarigheter som farre. Dess-
utom fick hemf&rhallandena en positiv fokusering nér konflikterna minskade genom att barn och forildrar
utvecklade en nira relation. Detta medférde att férdldrarna generellt upplevde familjelivet mer harmonisk.
Enligt studien péaverkades férildrarnas uppfattning av programmet av deras utbildningsniva. Bland férdld-
rar med hogre utbildning minskade oron och bland férildrar utan hégre utbildning steg sjilvinsikten. Per-
sonens kén var dock inte avgrande f6r om programmet generade positiva effekter. Diremot fanns en
skillnad i att pappornas uppfostringsstrategi utvecklades mer 4n mammornas vilket visade sig 1 ett forbitt-
rat samspel med barnet och familjen. Mammorna diremot lade mindre fokus pa barnets svérigheter efter

genomgingen av programmet (Ibid).

Eftersom ICDP programmet pavisar positiva resultat som forildrastddsprogram med kliniska grupper kan
programmet gagna en bredare grupp av omsorgsgivare menar Sherr, Solheim Skar, Clucas, von Tetzchner
och Hundeide (2013). Forfattarna har utifran denna tanke samt att ICDP programmet saknar ordentlig
evidens som Overgripande forildrastédsprogram 1 vilfungerande grupper genomfért en undersékning
kring detta. Resultatet visar att ICDP programmet kan, som ett évergripande forildrastédsprogram, ha en
gynnsam effekt pa uppfostran. Enligt studien utvecklades forildrarnas uppfostringsstrategier vilket med-
férde en positiv instillning till omsorgen av barnet och mindre fokusering pa barnets svérigheter. Bland
annat utvecklade barnet sin initiativiérmaga genom att forildrarna fokuserade positiv pa detta. Jimforelser
har gjorts av deltagarnas upplevelser kring férildraskap, psykosociala funktion samt svérigheter i samspelet
med barnet fére och efter utbildningen. Studien visar att fordldrar med simre férutsittningar, som till ex-
empel att vara ensamstiende férilder, gynnades mest av programmet. Forfattarna menar att manga forild-
rar upplever svarigheter i barnuppfostran, uppgiften att uppfostra barn kan upplevas hanterbar men dnda
utmanande vilket gor att manga dr i behov av rid och stdd i sitt férildraskap. ICDP programmets filoso-
fiska bas med fokus pa positiva kinslor och reglering kan dirmed appellera till manga férildrar som upp-
lever den vanliga utmaningen 1 daglig barnuppfostran och som kanske inte behover eller kinner sig be-

kvim med den mer kontrollerande inriktning som manga forildrastédsprogram foér férdldrar till barn 1

behov av sirskilt stéd har (Ibid.).



3 Teorier

I detta kapitel presenteras ett teoriavsnitt som behandlar férindringsarbete i organisationer och individers
hantering av férdndringsarbete samt forskning knutet till detta. Vidare presenteras ett sociokulturellt pet-

spektiv pa lirande vilket 4r den teoretiska utgingspunkten for foreliggande studie.

3.1 Forandringsarbete inom organisationer

Utifrdn att forskolans kvalité till stor del 4r beroende av pedagogernas kunskap och kompetens finns ett
intresse av att studera hur implementeringen av ICDP programmet uppfattas av férskolechefer och peda-
goger 1 férskolan och om detta leder till férindringar i vardagsarbetet. For att kunna studera detta behdver
respondenternas utsagor sittas in i den kontext i vilket férskolan ingar. Utifran detta perspektiv blir det av
intresse att ta del av teorier och tidigare studier kring férindringsarbete i organisationer och hur individer

hanterar dessa.

Enligt Guldbrandsson (2007) startar ett férindringsarbete méinga ganger med ett beslut om att en viss me-
tod ska implementeras utifran ett behov av att mota eller 16sa ett problem. Foér att lyckas med férdndrings-
arbete genom implementering f6r Socialstyrelsen (2012) fram tre framgdngsfaktorer som tillsammans med
metodtrogenhet dr centrala. Metodtrogenhet definierar Guldbrandsson (2007) som att de professionella
foljer den nya metodens anvisningar och anvinder kirnkomponenterna sa som det ér tinkt. Framgings-
faktorer enligt Socialstyrelsen (2012) innebdr f6r det forsta att det maste finnas kompetens hos anvindar-
na. Viktiga komponenter i implementeringsprocessen dr urval, utbildning och handledning av personalen.
For det andra behévs en stédjande organisation. For att implementeringen ska lyckas behovs ett lingsik-
tigt organisatoriskt stod. Angeldget dr att det finns en positiv instillning till nytinkande och kompetensut-
veckling. For det tredje behovs ett effektivt ledarskap. Ledarskapet dr avgdrande f6r en lyckad implemen-
tering. Detta innebir bland annat att tydliggéra roller och ansvar f6r medarbetare, att tilldela uppgifter och
hantera eventuellt motstind. Eftersom implementering av nya metoder kriver pragmatiska 18sningar be-
hoéver den som leder ett implementeringsarbete utéva ett adaptivt ledarskap vilket innebir att vara lyhérd
infér medarbetare och andras uppfattningar och kunna anpassa sig efter dessa. Dessa tre framgangsfak-
torer fungerar interaktivt och kompensatoriskt vilket innebdr att om en av faktorerna dr mindre vélutveck-
lad stiller det hégre krav pa de tvd andra. Implementering dr enligt Socialstyrelsen den procedur som an-
vinds for att fora in nya metoder i den ordinarie verksamheten och som sikerstiller att metoderna an-
vinds varaktigt och sd som det dr avsett. Detta dr dock en process som tar tid, ibland aratal innan den nya
metoden blivit en del av det ordinatie arbetet. Detta finner 6verensstimmelse med Guldbrandsson (2007)
som menar att nir mer 4n hilften av de professionella anvinder den nya metoden pa det sitt som det ar

avsett kan metoden konstateras som implementerad. Efter ytterligare ett till tva 4r kan det konstateras att



den nya metoden blivit till rutin och den nya metoden kan betraktas som institutionaliserad nir den tas f6r

given oavsett omorganisationer, politiska férdndringar och personalomsittningar.

For att fa en forstaelse for vad organisatoriskt lirande 4r och vilka processer lirande organisationer gér
igenom har jag tagit del av ndgra av omridets mer centrala teoretiska bidrag. Vad som definierar en 1i-
rande organisation kan dock vara svart att fa grepp om. I foljande text presenteras tre perspektiv pa hur

detta kan forstis.

Senge (1990) definierar begreppet lirande organisation som en organisation som stindigt utékar sin fo1-
miga att skapa sin framtid. For att pd ett enkelt sitt tydligegéra f6r hur lirande organisationer fungerar fér
Senge och Schamer (2006) fram en metafor kring lirande organisationer dér kunskapsutvecklingstérloppet
liknas vid ett trdd. Tridets rotter under markytan symboliserar underliggande teori, osynligt f6r det flesta
men ultimat avgdrande f6r tridets hilsa. Grenarna symboliserar redskap och metoder, de verktyg som
mojliggdr teorins 6versittning till tillimpning, teori blir till praktik. Triddets frukter dr det praktiska veta-
hur vars verkliga nytta till sist bevisar kunskapens virde. Tridet ir ett levande system som stindigt ater-
uppbygger sig sjilv genom att utveckla nya rotter, grenar och frukt. Sjilvskapandet dr beroende av tridets
bestindsdelar, nya grenar kan inte vixa ut om inga rétter finns, frukt kan inte vixa utan grenar och om all
frukt konsumeras faller inget till marken vilket resulterar i att det heller inte kommer att vixa upp nagra
nya trid (Ibid.). Senge (1990) tillf6r ett systemtinkande till tidigare teoribildningar kring organisationsli-
rande och menar att vi vid byggandet av lirande organisationer méste ge upp illusionen av att virlden be-
stdr av separata orelaterade krafter. I systemtinkandet ingir att se helheter och samband mellan olika £6-
reteelser, forindringsprocesser och moénster och for att kunna fa syn pa vilka inbyggda problem detta kan
innebdra maste monster f6r hur verksamheten fungerar lyftas fram. Enligt Senge finns inom ldrande orga-
nisationer stor tolerans for nytinkande vilket innebir att individerna kontinuerligt kan 6ka sin férméga att
gora vad de foresatt sig att gbra och tillsammans lira sig genom gemensamma erfarenheter. Séderstrém
(1996) menar att lirandet enligt den systemteoretiska forklaringsmodellen blir en férandringsstrategi for

att organisationen kontinuerligt ska kunna avspegla sin omvirld och méta dess f6rindringar.

Organisationsldrande ér enligt Fiol och Lyles (1985) den process som genom bittre kunskap och férstaelse
leder till forbittringsatgirder. Enligt forfattarna finns fyra viktiga faktorer som paverkar och paverkas av
lirandet. Dessa dr organisationskultur, strategier, organisationsstruktur samt omvitlden. Organisations-
kultur handlar om att kulturen paverkas av erfarenheter och lirdomar. De normer och virderingar, ideo-
logier som omgirdar organisationens medlemmar styr vad man férkovrar sig i inom organisationen. Stra-
tegi handlar om hur strategin styrs av hur man tolkat hindelser internt och i omvirlden och ligger till
grund f6r organisationens policy- och malformulering samt planering. Den blir ddrmed styrande f6r liran-
det genom att begrinsa beslutfattande och tolkningsfriheten av omvirlden. Organisationsstruktur handlar
om att resultatet av lirandet kan sigas avbilda produktomridet och utvecklas i takt med lirandet. Struk-

turen paverkar ocksa lirandet. Hierarkiska, centraliserade organisationer anses ha svérare att lira sig nytt i
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motsats till decentraliserade organisationer. Omvirlden handlar om att omvirlden paverkar lirandet och 1
en mer komplex omvirld som hela tiden forindras dr det svarare att lira om 4n 1 en statisk omvirld med
en stabil miljé. En stabil milj6é erbjuder mer tid att ldgea pa lirande och utforskning. Vidare menar Fiol
och Lyles att det utifrdn detta finns tvd typer eller nivaer av organisatoriskt lirande. En ldgre niva, exploa-
tering och en hégre nivé, exploration. Den lidgre nivans lirande, exploatering, kategoriseras av forindring-
ar i rutiner och beteenden. Den hégre nivdn av organisatoriskt lirande, exploration, kinnetecknas av ut-
veckling eller att tinja pd existerande normer, virderingar och regler genom utveckling av komplex styr-
ning vilket férenar nya atgirder. Den hogre nivans lirande utvecklar en forstaelse av orsakssamband och

lir sig att forindringar paverkar hela organisationen (Ibid.).

Enligt Meyer och Rowan (1977) handlar organisering om att anpassa sig till institutionaliserade regler. En-
ligt forfattarna bor en tydlig sdrskillnad goras mellan de formella strukturerna i en organisation och dess
dagliga aktivitet men betonar dock att f6r att kunna beskriva de forutsdttningar som generar rational-
iserade formella strukturer méste bdda perspektiven beaktas. I minga organisationer fokuserar den for-
mella strukturen pd myten om den institutiella miljén i stillet f&r pa efterfrigan av arbetsaktiviteter. For-
mella strukturer dr bland annat stindpunkter, inriktningar och program, exempelvis organisationens styr-
dokument och malformuleringar. Myter i detta sammanhang dr de regler och formella mal som institutiali-
serats 1 samhillet och som ger organisationen legitima, genomtinkta och rationella berittelser om vad de
gor. Fokuseringen medfor ett glapp mellan den formella strukturen och de pdgiende arbetsaktiviteterna,
vilket kan gora att organisationen samtidigt som den inférlivar formella mél vilket ger organisationen legi-
timitet samtidigt kan koppla bort dessa frin det praktiska handlandet. Myterna tillf6r organisationen legi-
timitet, stabilitet och resurser och medverkar till organisationens &verlevnad men behéver inte innebira

ndgon direkt effekt pa det som gors (Ibid.).

3.2 Studier om férandringsarbete inom organisationer

Det finns enligt Séderstrdm (19906) tva parallella synsitt f6r att forklara organisatoriskt lirande vilka har att
gora med relationen mellan individuellt och kollektivt lirande. Dels ses organisationen som ett lirande
system utifran ett individuellt perspektiv med fokus pa beteendeanpassning. Dels som en lirande miljé
utifrin organisationsnivd och de mer &vergripande kollektiva lirprocesserna med fokus pa kognitiv ut-
veckling. Soderstrém menar att det organisatoriska ldrandet kan definieras ”’[...] som en interaktiv process,
dir en vixelverkan sker mellan aktor, kultur och tekniska/administrativa system 6ver tid”. (s.64). Detta
finner 6verensstimmelse med Kock (2010) som menar att bade individen och verksamheten behéver ut-

vecklas fOr att kompetensutveckling ska bli framgangsrik.

Forutsittningarna infér férandringsarbetet dr viktiga paverkansfaktorer och har stor betydelse f6r hur lar-

processerna samt resultatet integreras i organisationen (Kilhammar 2011; Kock, 2010; Lager, 2010; Lars-



son, 2004). Enligt Kock (2010) 4r forutsittningar for att astadkomma effekter pa bade individ- och verk-
samhetsniva att det finns en stddjande miljé och integrerad strategi f6r kompetensutveckling. Larsson
(2003) for fram tre visentliga forutsittningar for lirande och kunskapshantering i samband med f6rind-
ringsarbete vilka dr forutsittningarna for det individuella lirandet, férutsittningarna f6r samordning av det
individuella lirandet samt vidmakthallande av den organisatoriska kompetensen. Beroende pd hur vil
dessa tre forutsittningar dr uppfyllda blir avgérande f6r hur resultatet av utvecklingsprojektet integreras i
organisationen (Ibid.). Enligt Lager (2010) paverkas kvalitetsarbetet dven av tillgdngen av resurser. Lager
menar att kompetens, legitimitet och kontextkinnedom har stor betydelse f6r organiserandet av kvalitets-
arbetet och att de personer som ansvarar for kvalitetsarbetet dr en viktig link mellan statliga intentioner,
kommunens strategier och organisationens arbete. Faktorer som ir avgérande fOr att organisera kvalitets-
arbetet dr dialog och samspel med andra aktorer inom nitverket, dversittarkompetens och kontextkanne-
dom. I dessa 6versittningar kan finnas for-givet-taganden, traditioner och institutionaliserade handlingar
som kan komma att paverka kvalitetsarbetets organiserade och utférande (Ibid.). Detta kan definieras som
det organisatoriska minnet vilket bestar av den information som finns lagrat i olika system utifrin olika
kulturella férestillningar (S6derstrém, 1996). Vid utvecklingsarbete inom organisationer bor det finnas en
samstimmighet mellan idéns innehall och strategier f6r spridning och implementering. En forutsdttning
t6r hallbar férindring dr att idén aktivt integreras i den ordinarie verksamheten och i det dagliga arbetet.
Gemensam reflektion inom ramen f6r det konkreta utvecklingsarbetet mojliggér att en dmsesidig anpass-
ning kan dstadkommas. Dels genom att idén kan anpassas till det lokala sammanhanget och dels genom att

ett lirande sker hos bade individ och kollektiv (Kilhammar, 2011).

3.3 Individers hantering av férandringsarbete

Vid allt férdndringsarbete dr den rent manskliga informationsbehandlingsprocessen avgérande och av
yttersta vikt. Individen dr den minsta agerande delen i organisationssystemet och vissa minskliga fe-
nomen paverkar individens agerande i organisationen dir individen deltar i den resultatskapande pro-
cessen (Ahrenfelt, 2001). Larsten (2000) f6r fram ett liknande resonemang da forfattaren menar att
kaos kan uppstd vid stora férindringsarbeten genom att detta vicker kinslor hos individen. Eftersom
varje individ kdnner motstind eller motivation infér férdndringar kan individer som anpassat sig till
den befintliga kulturen kidnna sig osikra pd vad férindringen kommer att innebira vilket skapar
otrygghet hos individen. Att snabbt fa svar pa frigan om hur férindringen kommer att paverka indivi-
den skapar dd medkraft istillet f6r motkraft hos individen. Detta benimner Séderstrém (1996) som
forindringsprocesser i termer av kraftfélt vilket innebdr att med det 6kade engagemang som intriffar
vid en forindring av organisationen uppkommer med- och motkrafter i form av individer som antinger
stoder eller motverkar férindringen. Enligt Ahrenfelt (2001) kriver alla former av informationsproces-

sande tid, individen behéver forst tid till att stilla samman den inkomna informationen, sedan tid till
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att tolka informationen och slutligen tid f6r att skapa fOrstielse av det individen upplever. Da minni-
skan har en omedvetenhet som kan styra handlandet stiller det ibland till spratt och obehagligheter och
kan tvinga individen att agera pd ett visst sitt. Detta tillstind véra kidnslor, petception och mentala pro-
cesser kan befinna sig i och som styr vara handlingar hinvisar Ahrenfelt till som tre kvaliteter av till-
stind. Den forsta kvalitén/tillstindet ir omedvetenhet, som i kraft av sin omedvetenhet styr individen.
Det omedvetna har ingen plats i kroppen men ér en kvalité som styr och paverkar minniskan hela ti-
den. ”Det som dr omedvetet finns inte tillgingligt t6r oss, till skillnad f6r sidant som ligger férmedvetet
eller medvetet.” (s.182). Den andra kvalitén/tillstindet dr formedvetenhet, som med en psykisk eller
mental anstringning kan forflytta material frin det férmedvetna in i det medvetna. Genom processen
blir materialet tillgingligt f6r malinriktat agerande, till exempel, det kan kridvas en anstringning for att
komma ihag 16senordet som gor det mojligt att logga in pd datorn. Den tredje kvalitén/tllstdndet dr
medvetet, det individen har kontroll éver si att individen kan hantera materalet pd olika sitt. Det dr
medvetenheten som méjliggor att vi som individer kan diskutera, ta del av andras ésikter, virdera och
mycket mer. D4 minniskan styrs av kinslor kan det enligt Ahrenfelt vid pressade situationer visa sig att
kinslor uppstir som individen inte var medveten om att de fanns. Detta kan innebdra att individen i en
given situation Gverfér och upprepar monster ur sitt forflutna i en hir-och-nu situation. Ahrenfelt me-
nar att det egentligen inte dr problematiskt att méinniskan fungerar pa sa vis, forst nir vi férnekar att sd
ir fallet uppstéir problemet. Eftersom manniskan lever i tillstindet férindring under hela livet behévs
mdl och avsikter f6r att hantera vardagen, minniskan strukturerar sitt handlande efter malen. Nir indi-
viden finner malen virdefulla kommer, genom medveten eller omedveten avsiktlighet, mélen att upp-

néds med hog kvalitet (Ibid.).

Kock (2010) £6r dven han fram ett liknande resonemang och menar att viktigt och avgérande vid allt
utvecklings och forindringsarbete dr den rent minskliga informationsprocessen. De behov som dr mo-
torn och drivkraften fér varje individ, grupp och organisation ir det egna maélet och malinriktning f6r
att pd sd vis kunna hantera vardagen. Enligt Wiberg (2007) ir individens sitt att forhélla sig till avvi-
kelse fran det som individen vill ska intriffa eller det som individen tror ska intriffa som ligger till
grund for att utveckla en fungerande verklighetsuppfattning. Kock (2010) liksom Ahrenfelt (2001) me-
nar att individen styr sitt handlande utifran psykiska och mentala processer vilka kan ligga omedvetet,
térmedvetet eller medvetet. Enligt Kock (2010) kan den stress som ett férdndringsarbete kan innebira
for individen aktivera individens undermedvetna mentala processer. Inom individen pagir stindigt
omedvetna psykiska processer som didrmed kan paverka forindringsarbete genom att det omedvetna
Overfors 1 en given situation. Detta medfor att monster upprepas ur individens foérflutna i en hir-och-

nu situation (Ibid.).

Aven organisationen i sig sjilv skapar forutsittningar for hur individer hanterar férindringsarbete. Det
kan i organisationen finnas motsittningsfulla ceremoniella bestindsdelar som leder till att system i or-

ganisationen blir 16skopplade eller isdr kopplade. Detta dr en process vilket Meyer och Rowan (1977)
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bendmner “decoupling”, Specifikt f6r en organisation med l6skopplat system dr att f6rsok till kontroll
och koordinering av aktiviteter (det som gors) 1 organisationen leder till konflikter och mindre till legi-

timitet eftersom de strukturella elementen ér dtskilda fran aktiviteter och frin varandra (Ibid).

3.4 Studier om individers hantering av férandringsarbete

Nir individen stdr inf6r férindringar inom organisationen péverkas individens tankar av det omedvetna
och monster ur det férflutna kan upprepas i en given situation vilket paverkar individens hantering av f61-
dndringsarbete (Ahrenfelt, 2001; Kock, 2010). Har individen positiva erfarenheter av tidigare foérindringar
tillfér detta individen en kinsla av att vara redo infér férindringen. Har individen ddremot negativa erfa-
renheter skapar det en kinsla av att inte kidnna sig redo. Utifran sina tidigare erfarenheter kommer indivi-
den aktivt férhalla sig till nya organisationsférdndringar genom att balansera sina forvintningar och dari-

genom skapa sig kontroll Gver forindringsarbetet (Melén Fildt, 2010).

Tillfdllen till gemensam reflektion kan ha gynnsam effekt pa individens f6rmaga att hantera férindringsar-
bete. Enligt Bygdesson-Larsson (2010) stirkte forskolepersonalen sin profession och férindrade sitt ar-
betssitt genom att reflektera kring specifika samspelshindelser. Reflektionerna utmynnade i gemensamma
tankar kring ett forindrat sitt i att forstd innebérden i arbetet. Aven Kilhammar (2011) lyfter reflektion
som ett verktyg att reflektera 6ver tanke och handling. Reflektion ledde enligt studien till nya insikter vilket
gav bittre sjilvinsikt, 6kad inre styrka och storre forstdelse for andra. Utkomsten av reflektionerna integre-
rades dock inte alltid i arbetet. I 6versittning av idé till handling uppmirksammades 1 hégre grad hur idén
paverkade individen sjilv 4n till konsekvenserna fér enheten. Detta finner éverensstimmelser med Lud-
vigssons (2009) studie som visar att lirare agerar och frimjar sina intressen utifrin de férestillningar och
traditioner de férvirvat genom utbildning och erfarenhet. Via detta kan lirarna [...] paverka utvecklingen
pé skolan samtidigt som de kan visa motstind nir deras virderingar och intressen utmanas” (s.171). Enligt
Ekstréom (20006) far bland annat bristande tid f6r planering och reflektion i férskolan stérre betydelse f6r
den pedagogiska gestaltningen dn innehdllet i de styrdokument, exempelvis liroplanen, vilka ska ligga till
grund f6r verksamheten. Kilhammar (2011) menar att £fOr att arbetet ska upplevas som meningsfullt beh6-

ver individen se sammanhanget och helheten i arbetet och £6rsta sitt bidrag till helheten.

Forindringsarbete férutsitter kommunikation och en gemensam begreppsvirld dr grundférutsittningen
for att skapa forstdelse i kommunikationen mellan aktérerna. Faktorer som bland annat influerar samspe-
let 4r sociala, kulturella och politiska dimensioner. Det som framstir som centralt dr den sociala dimens-
ionen vilket innebdr att £6r att kunna utveckla sin medvetenhet om varandra och arbetet behoéver aktorer-

na kunna ta varandras perspektiv (Ludvigsson, 2009).
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3.5 Studiens teoretiska perspektiv

Hur minniskor lidr och under vilka omstindigheter mianniskan utvecklar kompetenser och firdigheter kny-
ter an till teorier och filosofiska resonemang (Silj6, 2000). Teorier syftar till att avgransa ett fenomenfilt
och for att studera hur férskolans chefer och pedagoger uppfattar meningsskapandet kring ICDP och vil-
ken betydelse programmet har f6r dem i det pedagogiska vardagsarbetet har ett sociokulturellt perspektiv
pa lirande valts ut som teoretisk utgangspunkt fér foreliggande studie. Att utga fran det sociokulturella
perspektivet pa lirande om hur minniskor tinker och handlar fokuserar pa hur grupper och individer
tilldgnar sig och utnyttjar kognitiva och fysiska resurser, med perspektivet att inldrning dr en social process
som syftar till att skapa delaktighet i den gemensamma kulturen (Kroksmark, 2003). Kunskap konstrueras
inte primirt genom individuella processer utan i samarbete i en kontext (Dysthe, 2003). 1 ett sociokultu-
rellt perspektiv underséks meningsskapandet som handlingar i ett méte mellan individen och dennes kul-
turella och sociala miljé (Hundeide, 2001; Ohman, 2008). Fér att kunna na en forstielse for lirandet, hur
foérskolans chefer och pedagoger uttrycker att de skapar mening och handlar utifrin ICDP programmet,
behdver bdde den sociala och den kulturella kontexten beaktas. Kdrnpunkten 1 ett sociokulturellt perspek-
tiv 1 att forsta kopplingen mellan sammanhang och individuella handlingar utgir fran att tinkande, kom-
munikation och fysiska handlingar ér situerade i kontexter. Enligt Sdlj6 (2000) dr det dessa kontexter som
g0r ett sociokulturellt perspektiv attraktivt f6r att forstd dynamiken i kognitiva och kommunikativa férete-
elser. Silj6 menar att ”’[...] det sociokulturella perspektivet pekar ut ett medium eller en kanal — former av
minsklig kommunikation — genom vilken lirande och utveckling dger rum. Kommunikation dr linken
mellan det inre (tdnkande) och det yttre (interaktion)” (s.68). Det dr genom den mellanminskliga kommu-
nikation som individen kan tilligna sig och intérliva andras kunskaper och upplevelser (Briten, 2011). 1
foreliggande studie gbrs tolkningen att den kanal dir lirande och utveckling kan dga rum som implemen-
teringen av ICDP programmet till férskolans chefer och pedagoger. Kirnpunkten i ett sociokulturellt per-
spektiv dr sammanhang och minniskans handlingar. Det sociala sammanhanget, den praktiska situationen

ar avgbrande for att forstd lirandet (Filstad, 2012; Lindqvist, 1999; Silj6, 2000; Vygotskij, 2007).

Enligt Silj6 (2000) 4r minskliga handlingar, kommunikation och fysiska handlingar situerade i sociala
praktiker. Detta medfdr att handlandet utgar fran vad individen omedvetet eller medvetet uppfattar att
omgivningen tillater eller krdver i en viss situation utifrdn dennes egna kunskaper och erfarenheter (Aspe-
flo, 2014; Ohman, 2008). I ett sociokulturellt perspektiv paverkar inte kontexten ménniskan utan manni-
skans alla handlingar och forstdelse anses vara delar av kontexter. Begreppet kontext dr ett besvirligt be-
grepp att reda ut men enligt Silj6 (2000) forutsitter all kommunikation en kontext for att bli begriplig, det
finns en koppling mellan kontext och hur meddelandet ska férstas. Minniskans handlingar ingar i, skapar
och aterskapar kontexter eftersom det inte forst finns en kontext och sedan en handling. Siljé menar att
kontext kan definieras som det som viver samman en social praktik eller verksamhet, delar och helheter

definierar varandra och goér den identifierbar. Den miljé och verksamhet inom vilken en handling vanligt-
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vis utfors utgdr den fysiska kontexten vilket 1 foreliggande studie gestaltas av fOrskolans verksambhet.
Kommunikation handlar om att ge och ta mening i samspelet med andra manniskor och i ett komplext
samhille bestir den kommunikativa kontexten av olika typer av kontext. Siljé férklarar det som att ”For-
stdelse, innebbrder och betydelser gar mellan minniskor 1 kommunikativa praktiker och ér nagot vi delfar i
att producera och anvinda; de dr nigot vi delar med andra och inte nagot vi forflyttar fran det yttre till det
inre” (s. 152). Enligt Sdlj6 bjuder férindringar av kommunikativa monster i verksamheter som vilar pa en
ling tradition f6r hur man ska agera och uttrycka sig sprakligt ofta pa motstind och konflikt. Detta kan
vara virt att beakta i den fGreliggande analysen eftersom hinder f6r implementeringen av ICDP program-
met kan, utifran Siljds resonemang, ligga inbiddat i férskolans verksamhetstradition. I den fysiska kontext
som forskolan utgdr utvecklas traditioner f6r hur pedagoger samtalar med varandra och barnen och i sam-
talen mellan pedagoger behandlas till exempel problematik utifrin ett visst specifikt sitt. Hur detta gbrs
sker utifrin speciella regler och ménster skapade i kontexten. Den kommunikativa traditionen kan da bli
ett hinder i att férindra monster f6r hur man interagerar eftersom de kommunikativa ménstren kan vara

befdsta och uppfattas som det enda mdéijliga i verksamheten (Ibid.).

Kultur dr ett begrepp inom det sociokulturella perspektivet som avser de av minniskan formade miljSer-
na, vilket inbegriper artefakter och modeller f6r minskligt samspel (Strandberg, 2006). Enligt Silj6 (2000)
handlar kultur om de resurser som individen forvirvar genom interaktion med omvirlden vilket kan
handla om virderingar, kunskaper eller idéer. I foreliggande studie tolkas ICDP programmet som den
resurs som forskolechefer och pedagoger férvirvar genom implementeringsprocessen. Till skillnad fran
andra livsformer utnyttjar och utvecklar minniskan fysiska och sprakliga verktyg och 1 ett sociokulturellt
perspektiv dr verktyg och tecken viktiga och speciella eftersom de bir pa historisk erfarenhet som hjilper
individen att bade gbra och att tinka (Kroksmark, 2003). Termerna redskap eller verktyg har en speciell
och teknisk betydelse och bendmns ofta artefakter. Begreppet artefakter kan enligt Strandberg (2006) hin-
foras till de féremal som dr formade av minniskor. Silj6 (2000) menar att verktyg ar den tillgdng vi har till
de sprakliga/intellektuella och fysiska resurser som vi anvinder for att forstd och agera i var omvirld. I
toreliggande studie tolkas ICDP som verktyg f6r férskolechefer och pedagoger 1 deras arbete med att héja
sampelskvalitén mellan pedagoger och barn i vardagsarbetet pd férskolorna. I analysen riktas intresset mot
vilken betydelse férskolechefer och pedagoger uppger att ICDP har f6r dem i férhallande till pedagoger-

nas bemotande av barnen.

Mediering/formedling dr ett annat begrepp inom det sociokulturella perspektivet (Siljo, 2000). Enligt
Strandberg (2006) innebir det att méinniskans relation till véirlden dr indirekt eftersom det finns nagot mel-
lan virlden och minniskan vilket innebir att relationen 4r medierad. Med detta menar Strandberg verktyg,
tecken, sprik och andra minniskor. Med dessa medierade artefakter vilka utgér var sociala praktik, kan
miniskan hantera verkligheten vilket innebdr att genom artefakterna medieras verkligheten f6r minniskan
(Kroksmark, 2003). Detta kan beaktas ur ett dualistiskt perspektiv vilket ser mening och handling som

atskilda sfirer, minniskan utfér en handling med hjilp av nigot medierande redskap (Ohman, 2008).
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Silj6 (2000) menar att mediering innebir att manniskors tinkande och foérestillningsvirldar dr framvuxna
ur den omgivande kulturen och dess intellektuella och fysiska redskap. Individen hanterar omvirlden med
hjilp av de olika fysiska och intellektuella redskap som utgdr integrerade delar av individens sociala prakti-
ker. Dessa fysiska och intellektuella redskap dr firgade av individens kultur vilket paverkar individens tin-
kande och férestillningsvirldar. Grundantagandet dr att lirande 4r ndgot praktiskt, vardagligt och kom-
munikativt och att de faktiska relationerna dr killan till individuella funktioner. Det sociokulturella per-
spektivet ser kunskapsprocessen som en mediering (Vygotskijs, 2007). Silj6 (2000) menar att det viktigaste
medierade redskapet ar spriket och spriket dr konstitutivt/grundligeande i forhillande till omvitlden.
Thurmann-Moe (2011) f6r fram att spriket dr en kulturell produkt som utvecklats genom minsklighetens
historia och som bdde har en social och kognitiv funktion. Enligt Vygotskij (2007) star tecken, de medel
med vilka vi utvecklar, formar och bygger upp vart medvetande, i relation till ménsklighetens kulturella
utveckling och inte till den biologiska anpassningen. Vid utveckling av hogre former av kognitiv aktivitet
har spraket stor betydelse (Thurmann-Moe, 2011). Fér att skapa och kommunicera kunskap dr spriket en
unik komponent och spriket kan ses som tinkandets sociala redskap (@zerk, 2011). Minniskans kunskap
ir 1 stort sett spraklig, diskursiv, och for att omskapa sin verklighet utvecklar minniskan diskurser om om-
virlden for att samla erfarenheter. Det kompetenta vuxna handlandet dr en produkt av sociokulturella
processer och erfarenheter. Minniskan skapar sin omvirld och ménniskan dven lir och utvecklas till stor
del i den virld hon skapat. Den kommunikativa processen blir dirmed helt central f6r manskligt lirande
och utveckling i ett sociokulturellt perspektiv eftersom det gér individen delaktiv 1 kunskap och firdighet-
er (Silj6, 2000). Av intresse blir da hur férskolans chefer och pedagoger kommunicerar innehéllet i ICDP
programmet. Kunskaper finns inte i objektet eller i sjdlva hindelsen utan i de av minniskan skapade dis-
kurser i vilket objekten ingar. Kunskap idr nagot som nyttjas i handlande och utgér medel f6r att 16sa pro-
blem och hantera kommunikativa och praktiska situationer. Kunskap i bemairkelsen diskursiva eller intel-
lektuella redskap dr sdledes uttryck f6r antagandet om en form av minskligt handlande som tillerkinner
minniskor kreativitet. Detta ger samtidigt utrymme f6r férindringar och utveckling av kunskapsbasen.
Kunskap dr provisorisk och férinderlig (Lindqvist, 2012; Silj6, 2000). Utifrin foreliggande studies syfte ér
det av intresse att ta del av om férskolans chefer och pedagoger uppfattar att kunskap himtad frin ICDP

programmet leder till férindringar i férskolans vardagsarbete.

I ett sociokulturellt perspektiv kan lirande och utveckling forstds utifrin tvd aspekter (Silj6, 2000). For det
forsta dr kulturen dynamiskt, grinserna fo6r manniskans intellektuella och praktiska f6rmaga flyttas genom
att det stindigt utvecklas redskap inom olika samhilleliga verksamheter. Som en konsekvens av detta blir,
tor det andra, lirandet hos individer en friga om hur individen tar till sig dessa verktyg samt individens
formaga att anvinda verktygen. Ldrandet handlar om att bli delaktig i kunskaper och firdigheter for att
kunna bruka dem pd ett produktivt sitt inom ramen fér nya sociala praktiker och verksamhetssystem.
Detta innebir att de erfarenheter minniskor gér i en situation och de tolkningar, innebérder och hand-

lingsmonster som detta ger upphov till tas med till andra kontexter 1 andra sammanhang (Ibid.).
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Vygotskij (2007) beskriver kunskapsprocessen ”’[...] som en friga om férhéillandet mellan reproduktion och
produktion, de tva aspekter som berér vidden av minniskans aktiviteter” (s.8). En av de grundliggande
principerna f6r hur lirande kan beskrivas i ett sociokulturellt perspektiv 4r individens férmaga att se det
nya som en variant av eller ett exempel pa nigot redan bekant. Genom att individen lir sig behirska intel-

lektuella redskap utvecklas denna f6rmaga (Siljo, 2000).

Det finns ett intimt samspel mellan verktyg och tecken vilket gér kulturen bade immateriell och materiell.
Utveckling av idéer och intellektuell kunskap sammanfaller med utveckling av materiella resurser. Centralt
1 ett sociokulturellt perspektiv pa lirande och utveckling dr individens samspel med fysiska och sprikliga
verktyg eftersom dessa redskap ir en viktig del av de kulturella resurser individen anvinder 1 sin vardag.
Genom att utnyttja fysiska och intellektuella redskap hanterar individen situationer i vardagen (Lindqvist,
2012; Kroksmark, 2003; Siljo, 2000; Vygotskij, 2007). Detta kan relateras till det vardagsarbete som f61-
skolechefer och pedagoger utfér inom férskolans ramar. I en sociokulturell férstaelse bildar individen,
den sociokulturella praktiken och redskapen en odelbar beskrivningsenhet eftersom individen behirskar
kunskaper och firdigheter och anvinder dessa kulturella och fysiska redskap att kommunicera med och

skapar dirmed nya social praktiker (Silj6, 2000).

I analysen av forskolechefers och pedagogers uppfattningar av ICDP programmet dr Siljés (2000) tre
samverkande foreteelser kring hanterandet av verktyg/redskap i vardagen en viktig inspirationskilla. Den
forsta foreteelsen handlar om vad verktyget (ICDP) férmedlar. Med utgangspunkt i vad ICDP férmedlar
kan blicken riktas mot hur férskolechefer och pedagoger beskriver att de utvecklar och anvinder ICDP
programmet i bemotandet av barnen. Den andra féreteelsen fokuserar verktygets innehdll. I analysen kan
programmets innehall fokuseras och vilka méjligheter och hinder deltagarna beskriver att de métt vid im-
plementeringen av ICDP. Den tredje féreteelsen handlar om kommunikation. Hir uppmirksammas hur
deltagarna beskriver att de kommunicerar och samarbetar med varandra i vardagsarbetet kring implemen-

teringen av programmet.
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4 Studiens syfte och fragestallningar

Avsikten med implementeringen av ICDP programmet till férskolans pedagoger ir att stirka samspelskva-
litén mellan pedagoger och barn. Studiens syfte ir att underséka férskolechefers och pedagogers uppfatt-

ning av implementeringen av ICDP programmet i det pedagogiska vardagsarbetet.

Studiens fragestillningar dr féljande:

e Vilken betydelse hat ICDP programmet i férhillande till pedagogernas bemdtande och f6rhall-

ningssitt till barnen i vardagsarbetet, enligt férskolechefer och pedagoger?

e Vilka mojligheter/hinder uppfattar forskolechefer och pedagoger att de mott vid implementering-

en av ICDP programmet?
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5 Metod och genomférande

For att underséka forskolechefers och pedagogers uppfattningar av implementeringen av ICDP pro-
grammet i det pedagogiska vardagsarbetet har jag valt att anvinda kvalitativ metod och fokusgrupper. 1
toljande kommer fokusgrupp som metod att diskuteras. Vidare beskrivs urvalet, datainsamling, analys och

rapportering. Avslutningsvis diskuteras etiska aspekter och studiens tillférlitlighet.

5.1 Fokusgrupper

Foremalet for foreliggande studie dr forskolechefers och pedagogers uppfattning av implementeringen av
ICDP programmet och dess betydelse f6r vardagsarbetet i férskolan. Fér att na kunskap om detta beho-
ver jag ta del av forskolechefers och pedagogers utsagor av hur programmet tagits emot och brukas i det
dagliga arbetet. Enligt Kvale och Brinkman (2013) 4r malet med fokusgrupper just att f6ra fram uppfatt-
ningar i en fraga. Wibeck (2010) foresprakar fokusgrupper som metod nir syftet ér att studera hur samta-
let kring ett givet dmne kan gestalta sig bland en speciell grupp minniskor. Kvale och Brinkman (2013)
menar att fokusgruppsintervjun ”[...] karakteriseras av en non direktiv intervjustil dér det viktigaste ar att
fa fram en rik samling synpunkter pa det som dr i fokus f6r gruppen” (s. 166). Hane (2008) argumenterar
for att det som hors 1 fokusgrupperna dr deltagarnas egna berittelser och utsagor i deras eget sprakbruk
och pi deras egna villkor. Halkier (2010) lyfter fram tre fordelar med fokusgrupper. For det forsta, att
producera data som belyser normer f6r gruppers praktiker och tolkningar. Fér det andra, killan till data dr
den sociala interaktionen. Fér det tredje, formagan att pa ett relativt littingdngligt sitt producera koncen-
trerad data om ett bestimt dmne eller fenomen. En bidragande faktor till valet av fokusgrupper ér att som
unders6kningsmetod anses fokusgrupper rikta sig framdt och blir dirmed mycket vil limpade f6r att
stodja gemensamma analyser, samtal och strategiska bedémningar om framtida arbetssitt och inriktningar.
Fokusgruppmetoden ger dven upphov till tolkning som kan leda fram till en fOrstdelse av varfor saker dr
som de dr och hur de kom att bli sd (Ibid.). Wibeck (2010) argumenterar f6r att fokusgruppsmetoden ger
det djup och den kontext som forskaren behéver dd den férdjupar forstielsen av vad som ligger bakom

manniskors tankar och erfarenheter.

En fokusgrupp ir ett formellt gruppsamtal som dr mer eller mindre strukturerat och arrangerat av forska-
ren dir en liten grupp minniskor som har ndgot gemensamt samtalar runt ett férutbestimt damne (Halkier
2010; Justesen & Mik-Meyer 2013; Wibeck 2010). Justesen och Mik-Meyer (2013) argumenterar for att
gruppdynamiken i intervjusituationen i fokusgruppen gor att det empiriska material som framkommer
genom intervjusamtalet 4r mer 4n summan av en mingd enskilda utsagor. Enligt forfattarna dr det just den
hogre graden av interaktion mellan deltagarna som ér det centrala i metoden. Kvale (2007) delar in intet-
vjuer i tre olika samtalskontexter, den metodologiska, den epistemologiska och den ontologiska. Gillande

fokusgruppssamtal finns enligt min uppfattning en 6verensstimmelse med den ontologiska kontexten.
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Med det menas en samtalskontext didr den minskliga verkligheten uppfattas som personer inbegripna i
samtal dir vi konstituerar var virld och oss sjilva. Ur detta perspektiv dr inte samtalet bara en specifik

empirisk metod utan blir d4ven ett sitt att na kunskap (Ibid.).

Enligt Wibeck (2010) dr férdelarna med fokusgrupper att interaktionen mellan deltagarna ger bredd i sva-
ren och att fridgorna blir belysta ur olika perspektiv och att det dessutom dr en resurseffektiv datain-
samlingsmetod. Diremot kan faktorer som moderatorns férmaga att leda intervjun, gruppens dynamik

samt frageguidens utformning leda till ett begrinsat resultat (Ibid.).

5.2 Urval

Dié metoden f6r dataproduktionen i féreliggande studie dr fokusgrupper var det viktigt att bilda ett till-
rickligt antal grupper (Halkier, 2010). Halkier menar att detta med “tillrickligt” kan snivas in utifran ett
antal kriterier fOr analytiskt selektivt urval vilket f6r denna studie utgérs av deltagarnas yrkeskategorier -
toérskolechef, forskollirare och barnskdtare. Detta innebdr att antalet har begrinsats till tre fokusgrupper.
Detta far dven stéd av Bloor, Frankland, Thomas och Robson (2001) som menar att antalet fokusgrupper
inte kan och inte ska, liksom virdet och signifikansen av studiens resultat jimféras med statistiska berdk-
ningar vilket dr nédvindigt i mer kvantitativa metoder. Hellre ska antalet fokusgrupper évertygande kunna
reflektera forskningsplanen inkluderande den sub-grupp som ér méltavla f6r undersékningen. D4 fokus i
foreliggande studie dr att understka hur deltagarna uppfattar betydelsen av ICDP programmet blir dven
relevansen for antalet grupper mindre 4n om fokus varit pa hur deltagarna samtalar och argumenterar i
grupp (Wibeck, 2010). Varje inspelad fokusgruppsintervju utmynnar dessutom i en stor mingd transkribe-
rat material vilket kan medféra att materialet blir ohanterligt med f6r manga grupper. 1 féreliggande studie

begrinsas dirfér antalet intervjusessioner till tre, en intervju per fokusgrupp.

Hur stor en fokusgrupp bor vara finns delade édsikter om (Halkier, 2010; Kitzinger, 1994; Wibeck, 2010).
Ett naturligt antal utifrin studiens kriterier att sdka deltagare till fokusgrupperna var en férskolechef, en
foérskolldrare och en barnskétare per férskoleomride. Eftersom kommunens férskoleomriden dr sex till
antalet innebdr detta att varje fokusgrupp kommer att bestd av sex deltagare, vilket styrs av deltagarnas
yrkestillh6righet. Jag kopplar antalet deltagare till Wibeck (2010) som menar att inte fler 4n sex och inte
firre dn fyra dr ett limpligt deltagarantal 1 en fokusgrupp. Om en grupp bestir av tre personer kan det
jimforas med en triad med dess inbyggda spidnningar som gor det klokt att undvika i det hir samman-
hanget. Bestir gruppen av mer dn sex personer finns risken att tillbakadragna personer inte kommer till

tals eller att det bildas subgrupper som talar enbart med varandra (Ibid.).

Hur man ska vilja ut deltagarna i fokusgrupper rader dven det delade meningar om, ska man anvinda sig

av redan existerande grupper eller av grupper dir ingen tidigare har moétts (Halkier, 2010; Kitzinger, 1994;
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Wibeck, 2010). Det starkaste argumentet for att anvinda sig av redan existerande grupper menar Kitzinger
(1994) ir att det ger tilltrdde till den sociala kontext dér idéer formas och beslut fattas. Deltagarna i en re-
dan existerande grupp kan koppla Gvriga deltagares kommentarer till aktuella hindelser i den gemen-
samma vardagen. Risker med redan existerande grupper ir enligt Wibeck (2010) att eftersom vissa saker
tas for givna inom gruppen kommer inte dessa dmnen upp till diskussion och gruppmedlemmarna faller
litt in i de roller som redan ir befista utanfor fokusgruppen. Deltagarna i féreligeande studies fokusgrup-
per har en tillhGrighet i redan existerande grupper si tillvida att de tillhér en viss given yrkeskategori vilket
gor att fokusgrupperna kan sidgas vara homogena i den bemairkelsen. I homogena grupper uppnas en inti-
mitet och ett samférstind mellan gruppdeltagarna som underldttar utbytet av information. Wibeck (2010)
argumenterar for att inte blanda chefer och medarbetare i samma fokusgrupp om dmnet som ska diskute-
ras har att géra med situationen pa gruppdeltagarnas arbetsplats. Eftersom foreliggande studie avser att
underséka forskolechefers och pedagogers uppfattning av implementeringen av ICDP programmet och
dmnet som ska diskuteras har anknytning till deltagarnas gemensamma arbetsplats har en indelning gjorts i
separata fokusgrupper med inbdrdes homogena deltagare. Detta innebdr att gruppdeltagarna antingen ér
foérskolechefer, forskollirare eller barnskétare. Det som férenar gruppdeltagarna dr att de dr verksamma
inom forskoleverksamheten i samma kommun och det som sirskiljer dem 4t dr deras yrkestillhérighet vil-

ket kan komma att paverka deras asikter och erfarenheter.

Enligt Wibeck (2010) utgar man frin ett strategiskt urval ndr fokusgrupperna ska sittas samman eftersom
avsikten dr att genom att djupare studera vad ett mindre antal minniskor har att sdga angdende en viss
fragestillning nd en 6kad insikt och forstielse for detta. Deltagarna i fokusgrupperna ska ha en tydlig an-
ledning att férhalla sig till 4mnet i frigan. Antingen utifran att de sjilva berdrs 1 sin profession eller att de
antas reflektera kring dmnet utifran etiska utgangspunkter. Enligt Halkier (2010) 4r urvalen i kvalitativa
designer sa sma att de inte 4r statistiskt generaliserbara. Kuzel (1992) menar att man snarare ska férsoka se
till att det i urvalet finns viktiga karakteristika representerade i férhallande till den presenterade problem-
stillningen eftersom det gor det littare att generalisera empiriska ménster. I foreliggande studie kan dessa
kriterier sigas uppfyllda av att deltagarna professionellt berors av fragestillningen och reflektioner kring
etiska utgdngspunkter ingér i deras vardagsarbete samt att de inom grupperna tillhér samma yrkeskategori.
Detta innebir att fokusgrupperna dr sammansatta utifrin yrkeskategori som forstaval (Wibeck, 2010). Det
andra valet enligt Wibeck dr om personerna ska vara kinda f6r varandra eller inte. Eftersom cheferna som
yrkeskategori dr firre till antalet 4n pedagogerna kinner troligtvis cheferna varandra, det ér inte helt sikert
inom pedagoggrupperna di pedagogerna dr minga till antalet och geografiskt spridda 6ver kommunen.

Detta gor det troligt att deltagarna i chefsgruppen dr kdnda f6r varandra men att sd inte dr fallet i de tvd

pedagoggrupperna.

Rekrytering i foreliggande studie kan definieras som att rekrytera deltagare genom sitt eget nitverk ef-
tersom jag genom skolchefen f6r férskolan fick tilltrdde till ett méte med forskolecheferna (Halkier, 2010).

Diir fick jag tillfille att presentera undersdkningen och dess syfte samt maojlighet att rekrytera chefer frin
20



de olika férskoleomridena till undersékningen. De sex chefer som senare anmalde sitt intresse fr att delta
1 fokusgruppen har i sin tur rekryterat tvd pedagoger var, en forskollirare och en barnskétare, fran sina
respektive forskolor. Detta 1 samstimmighet med Halkier (2010) som menar att det dr viktigt att petso-
nerna i det egna nitverket ska finna nagon i sitt eget nitverk for att pa sd sitt undvika samhorighet med
forskaren. Urvalskriteriet f6r pedagogerna dr att de genomgitt implementeringen av ICDP programmet.
Rekryteringen ger en geografisk spridning av deltagarna inom kommunen. Tillvigagingssittet for rekryte-
ringen till féreliggande studies fokusgrupper kan dven kopplas till begreppet uppsnappning (Wibeck,
2010), det vill sdga att deltagarna i fokusgrupperna rekryterades fran de platser dir fokusgruppssessionen

kommer att hallas, vilket skulle innebéra f6rskolans organisation

Eftersom jag i min roll som handledare i ICDP programmet fatt Barn och utbildningsférvaltningens upp-
drag att utbilda de vigledare som ska implementera programmet i férskoleverksamheten avstod jag frin
att studera den gruppen av pedagoger. Pa sa vis undviks det led i implementeringen dir jag personligen ér
involverad och avsikten med att utelimna vigledarna i studien gér att jag méjligen kommer nirmare ett

tillfrlitligare resultat.

5.3 Datainsamling

Flera forskare (Halkier, 2010; Justesen & Mik-Meyer, 2013; Wibeck, 2010) féresprakar att det bor vara tva
personer nirvarande vid fokusgruppsintervjuer, en moderator och en observatér. For att hitta en rimlig
ambitionsniva for foreliggande studie utgick jag fran undersékningens syfte och krav pé precision. Utifrdn
dessa aspekter kom jag fram till att det inte var befogat med en observatér vid fokusgruppsintervjuerna.
Dels eftersom interaktionen i gruppen inte var i fokus och dels eftersom jag sjilv skulle agera moderator

och transkribera intervjuerna.

Fokusgruppsintervjuerna har genomférts med tre grupper vid tre olika tillfillen. Eftersom det enligt
Bloor, Frankland, Thomas och Robson (2001) har relevans var ndgonstans intervjuerna genomfors ef-
tersom det paverkar den empiriska produktionen anségs i foreliggande studie en dmnesrelevant plats vara
ett samtalsrum pd den externa organisation dér jag har min tillhérighet. Samtalsrummet édr placerat sd att
deltagarna inte blir stérda, det dr ljust, med fénster mot gatan och med fitdljer placerade kring ett runt
bord dir kaffe och te serverades under pausen. Intervjuerna dgde rum under dagtid de tva sista veckorna 1
januari 2014. Dessa intervjuer spelades in med hjalp av inspelningsappar pa iPad och iPhone. Att jag av
trygghetsskil valde bdda inspelningsvarianterna anser jag att jag hade nytta av da jag till exempel kunde
avlyssna diskussionerna igen via iPhone samtidigt som jag gick en promenad. Diremot blev iPad det verk-
tyg jag anvinde mig av vid transkriberingen av materialet. Sex personer var inbjudna till varje fokusgrupp
och 1 chefgruppen var alla sex deltagare nirvarande. I de bada pedagoggrupperna blev det ett bortfall pa
en pedagog i varje grupp, dirmed bestir de bada pedagoggrupperna av fem pedagoger vardera. Tilliggas
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kan att just vid den hir tiden var sjukdomsfrekvensen hég bland barn och personal i f6rskolorna varvid
fem deltagare kan anses som en god uppslutning. Bortfallet berérde tva skilda férskoleomradena varvid
alla férskoleomradena kom att representeras av en chef och minst en pedagog. Tiden var avsatt till tva
timmar per intervjutillfille, inberdknat en rast pa trettio minuter. Rastens lingd regleras pa sd vis att den
blev nigot kortare om vi kom igdng senare 4n berdknat. Varje intervjutillfille kan ddrmed beriknas till
cirka nittio minuter vilket tillfér studien cirka 270 minuter inspelat material. Totalt deltog sexton personer
fordelade pa tre grupper i intervjuerna. Grupperna presenteras mer utforligt i texten nedan. Valet att pre-
sentera respektive grupp var for sig har ett Overensstimmande med ett realistiskt perspektiv da jag dr in-

tresserad av att ta del av personernas uppfattning av ICDP programmet (Justesen & Mik-Meyer, 2013).

Enligt Halkier (2010) 4r introduktionen en mycket viktig del i fokusgrupper eftersom det dr genom den
som forskaren kan forséka styra upp sin 6verordnade styrning av fokusgruppen och skapa ramar f6r det
sociala rummet kring intervjuns interaktion. I introduktionen ér det viktigt att presentera forskningspro-
jektets syfte samt vad intervjun ska handla om. Detta bér efterféljas av en presentationsrunda av alla del-
tagare och vad som behdver sdgas i den beror pa studiens Svriga design. Direfter bér moderatorn skissera
intervjuformen for att skapa limpliga foérvintningar frin deltagarna och till sist bér moderatorn beritta
nédgot om sin egen roll samt deltagarnas roll i férhédllande till varandra och till moderatorn (Ibid.). Jag har i

foreliggande studie anvint mig av en i f6rvig gjord informationsram (bilaga 2).

Moderatorns roll vid intervjutillfillet 4r att vara lyssnande eftersom det ér deltagarna som i forsta hand ska
tala. Moderatorns uppgift dr att se till att intervjun ticker de relevanta dmnena i studien (Halkier, 2010;
Wibeck, 2010). Halkier (2010) f6r fram att moderatorn har tva viktiga uppgifter, “att fa deltagarna att prata
med varandra och hantera den sociala dynamik som utvecklas mellan dem” (s. 45). Enligt Halkier 4r mo-
deratorns roll vid anvindandet av fokusgrupper beroende pi den planerade nivan av struktur. Asikten de-
las av Wibeck (2010) som menar att det forsta valet forskaren behéver géra handlar om vilken niva av
moderering och struktur som ska gilla. Om fokusgruppsintervjun ska vara strukturerad eller ostrukturerad
ir till stor del beroende pa hur moderatorn styr interaktionen i gruppen. I en strukturerad fokusgruppsin-
tervju utdvar moderatorn stark kontroll Gver vilka dmnen som ska diskuteras genom att styra frigorna,
vilket g6r det moijligt att forsikra sig om att de 6nskvirda dmnesaspekterna diskuteras, medan det i en
ostrukturerad fokusgruppsintervju fokuseras pd det som gruppdeltagarna sjilva tycker dr viktiga aspekter
av ett visst amne, vilket gér att moderatorns roll blir knuten till forskningens mal. Jag har i féreliggande
studie ndrmat mig ett mellanldge ddr gruppdeltagarna fatt diskutera tillsammans med moijlighet att introdu-
cera nya dmnen men dir jag i rollen som moderator kunde gi in och styra upp diskussionen for att dter-
koppla till dmnet, vilket méjligtvis kan liknas vid en semistrukturerad intervju (Justesen & Mik-Meyer,
2013) eller vid den blandade trattmodellen ddr moderatorn anvinder sig av biade den 16sa och strama mo-
dellen, dir inledningen dr 6ppen och avslutningen har en stramare styrning (Halkier, 2010). Den konkreta
frageguiden (bilaga 3) dr det andra valet i samband med struktureringen av fokusgruppen. Form och inne-

hall hinger ithop med val av struktur och innehallet i frigeguiden ska ge uttryck f6r studiens kunskapsin-
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tressen (Wibeck, 2010). Trattmodellen innebir en mer konkret frigeguide med nagra 6ppna beskrivande
inledningsfragor for att foljas av mer specifika inledningsfridgor och malinriktade uppfoljningsfrigor vilka

kan vara teoretiskt inspirerade (Halkier, 2010).

Nir anmilningarna till fokusgrupperna var fulltaliga skickades ett mail ut till varje person med inbjudan till
fokusgruppssamtalen dir dag, datum, tid och plats f6r intervjun samt intervjuns lingd presenterades, med
1 mailet fanns dven ett stimulimaterial (bilaga 4). Enligt Wibeck (2010) handlar det tredje valet som forska-
ren behéver gora vid anvindandet av fokusgrupper om hjilpmedel och dvningar som kan fokusera och
frimja diskussionen. I féreliggande studie valdes ett stimulimaterial frain Barnombudsmannen som bestir
av tre korta filmer om barns rittigheter. Filmerna knyter an till det idmne som ska diskuteras men har ing-
en direkt koppling till ICDP programmet. I mailet tackade jag dven forskolecheferna f6r deras stéd dd de
gav moijlighet f6r pedagogerna att frigbras fran sitt arbete under intervjutillfillena. Deltagarnas betydelse
for studien betonades genom att skicka dem ett mail ett par dagar innan intervjutillfillet med en pamin-

nelse om nar vi skulle traffas.

5.3.1 Gruppen med forskolechefer

Gruppen bestod av sex deltagare som var och en tillhérde ett av kommunens sex férskoleomraden, dir-
med 4r alla sex férskoleomradena representerade. Av de sex deltagarna har tva personer utbildats i niva 1 i
ICDP programmet (Hundeide, 2009) och en person har genomgitt implementering av programmet. Ov-
riga tre deltagare har ingen utbildning i programmet. Gruppen ér den enda dir bada kénen fanns represen-
terade. En av deltagarna aviserade nir det aterstod cirka tjugo minuter av tiden att denne var tvungen att
avvika, jag tog dd beslutet utan att radfraga 6vriga deltagare att fortsitta tiden ut. Alla personer har fatt helt
fiktiva namn vid redovisningen fOr att férsvara en eventuell identifiering. Dessa namn ér f6r att underlitta
vid analysen tagna utifrin bokstaven A - Anna, Astrid, Ava, Arne, Anneli och Agda vilket gor att cheferna

bildar grupp A.

Denna fokusgruppsintervju skedde under eftermiddagstid eftersom det limpade sig bist f6r dem. I grup-
pen fanns ett igenkdnnande genom att alla chefer regelbundet triffas i ett stérre sammanhang. De flesta
var mycket ivriga att delge sina tankar och upplevelser av ICDP programmet vilket gjorde att de stundtals
Overlappade varandra i diskussionerna. Detta kan ha att géra med att de redan kinde sig trygga i gruppen
eftersom de kdnner varandra sedan tidigare. Tvi av de tre deltagarna som inte har utbildning i programmet
var nigot mer dterhallsamma i diskussionerna men 4dnda deltagande om én inte i samma utstrackning som
ovriga. Under diskussionen férekom madnga hm-ljud, ja-bifall, nickningar och skratt. Gruppdeltagarna
anvinde ett rikt kroppssprak genom att de lutade sig framat, nickade instimmande och gestikulerade med
hinder och armar. Diskussionerna priglades av en vilja att dela med sig av de egna upplevelserna och ta

del av 6vrigas upplevelser. Diskussionerna holls 1 stort sett, med sma avvikelser, till temat. Som moderator
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blev min roll att leda in dem pa temat, avbryta f6r rast och att aterkoppla till temat efter rasten och avsluta
diskussionen. Vid ett tillfille fick jag klargbra f6r de olika utbildningsnivderna och vid ett par tillfillen
stillde jag dterkopplande fragor till gruppen. I den hir gruppen blev min roll som moderator den mest
deltagande, nagot som kan ha att géra med att jag genom min profession dr kind av deltagarna. Nir vi
avslutat intervjun fragade en av deltagarna om jag skulle stilla samma fragor till pedagogerna vilket jag
bekriftade, men att utgangspunkten egentligen bara bestar av en fragestillning och att det dr beroende pa

hur diskussionerna utvecklas som jag styr upp med anknytande fragor.

5.3.2 Gruppen med barnskdétare

Gruppen bestod av fem barnskétare som representerade fem av de sex forskoleomridena och deltagarna
har alla genomgitt implementering av ICDP programmet. Spridningen pa implementeringen varierade
fran cirka tvi/tre 4r dllbaka i tiden fram till och med hostterminen 2013. Aven barnskotarna har fatt fik-
tiva namn vid redovisningen for att férsvira en eventuell identifiering. Dessa namn 4r f6r att underlitta
vid analysen tagna utifrin bokstaven B - Berit, Boel, Betty, Birgit och Britta vilket gor att barnskotarna

bildar grupp B.

Fokusgruppsintervjun skedde under férmiddagstid f6r att underlitta f6r verksamheten. Hir fanns inte
samma igenkinnande mellan pedagogerna som i gruppen med chefer varvid en presentation med namn
och arbetsplats blev relevant. Trots ett visst frimlingskap var de flesta mycket ivriga att delge sina tankar
och upplevelser av ICDP programmet vilket gjorde att de ofta Gverlappade varandra i diskussionerna. Tva
av deltagarna var sirskilt aktiva i diskussionerna medan en av de dvriga pedagogerna hade en mer tillba-
kadragen roll men dnda aktivt deltagande om 4n inte i samma utstrdckning som 6vriga. I denna grupp var
kroppsspraket nigot mer dterhdllsamt, det bestod mest av nickningar. Desto mer fanns det av hm-ljud, ja-
bifall och skratt. Hir blev min roll som moderator mer tillbakadragen 4n i chefsgruppen. Den avvikelse
fran temat som gruppen gjorde var att de borjade diskuterade hur verksamheten ser ut pa de avdelning-
ar/moduler dir gruppdeltagarna arbetar. Min roll som moderator blev att leda in dem pa temat, avbryta
for rast och dterkoppla till temat efter rasten samt att avsluta diskussionen. Vid ndgot tillfille ledde jag till-
baka dem till imnet genom att stilla en fraga, dessutom gjorde de sjilva en reglering vid ett tillfille da de
kom pd att de hamnade lite utanfér dmnet. Nar vi avslutat intervjutillfillet uttryckte en av pedagogerna

”Vad littsamt det har var!”.

5.3.3 Gruppen med forskollarare

Gruppen bestod av fem forskollirare som representerade fem av de sex forskoleomradena varav ett for-
skoleomride som inte fanns representerat i gruppen med barnskotare. Detta innebir att alla férskoleom-
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riden finns representerade av pedagoggruppen. Deltagarna har alla genomgatt implementering av ICDP
programmet, spridningen pa implementeringen varierar fran hostterminen 2010 till och med héstterminen
2013. Aven forskollirarna har fatt helt fiktiva namn vid redovisningen for att forsvara en eventuell identi-
fiering. Dessa namn ér for att underlitta vid analysen tagna utifran bokstaven C - Cissi, Camilla, Catharina,

Christina och Charlotta vilket gor att férskolldrarna bildar grupp C.

Aven denna fokusgruppsintervju skedde under formiddagstid for pa si sitt underlitta for verksamheten.
En presentation med namn och arbetsplats blev relevant i gruppen da inte alla kinde varandra. Aven i
denna grupp var deltagarna mycket ivriga Gver att fa delge sina tankar och upplevelser av ICDP program-
met vilket medférde att de, liksom i de tva Gvriga grupperna, ofta Gverlappade varandra i diskussionerna.
En av deltagarna var sirskilt aktiv i diskussionerna medan en annan av deltagarna var mer tillbakadragen
in 6vriga gruppdeltagare. Deltagarna anvinde sig inte, liksom barnskdtarna, sa mycket av kroppsspraket
det som férekom var mest nickningar. De var i stillet desto mer verbalt aktiva och ja-bifall, hm-ljud och
skratt férekom ofta. I den hir gruppen blev min roll som moderator den mest tillbakadragna, kanske f6r
att detta var mitt tredje tillfille och jag ddrmed blivit tryggare 1 min roll. Dessutom fl6t diskussionerna pé
utan att behdva ledas férutom vid ett tillfille. Den avvikelse fran temat som gruppen gjorde var att de boz-
jade diskuterade hur verksamheten ser ut pa de avdelningar/moduler dir gruppdeltagarna arbetar, precis
som i gruppen med barnskétarna. De kom ocksa in pa bemétande av arga forildrar, men det resulterade i
att de boérjade reflektera kring detta utifran ICDP programmet. I den hir gruppen blev min roll som mo-
derator att leda in pedagogerna pd temat, avbryta f6r rast och aterkoppla till temat efter rasten samt att
avsluta diskussionen. Nir jag fragade pedagogerna om det hade ndgot mer att tilligga kom négra syn-
punker pa forskolechefernas engagemang utifran ICDP programmet och nir vi avslutat intervjun kom-

menterade en pedagog skimtsamt ”nir kommer nista fragar”.

5.3.4 Gruppklimat

Enligt min upplevelse kindes klimatet i de tre fokusgrupperna Sppet och avspint. Fast ndgra pratade mer
in andra upplevde jag ingen konkurrens om ordet eller att vissa blev dtsidosatta. Jag tolkade det som att
deltagarna delade med sig utifrdn den egna personligheten. Jag upplevde inte heller att den som talade sa
”sanningen” 1 vilket alla samtyckte utan alla verkade bidra med sina egna specifika upplevelser. Vid de till-
fillen da deltagarna 6verlappade varandra i diskussionerna tolkade jag det som iver att bekrifta det som
sades eller for att ligga till egna upplevelser i syfte att berika diskussionen. Enligt Wibeck (2010) signalerar
mycket 6verlappande tal intensitet 1 samtalet vilket kan Gverensstimma med de tre gruppernas samtal. Jag
upplevde ingen skillnad i deltagarnas vilja att dela med sig av de egna upplevelserna mellan den grupp dir
de sedan tidigare kinde varandra mot de tvd grupper dir det inte fanns ett igenkdnnande, alla upplevdes

mycket generdst dela med sig av sina upplevelser. Deltagarna verkade positivt instillda till att delta i fo-
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kusgrupperna och nagra verbaliserade d4ven detta. Min upplevelse ir att de tre samtalen skedde i en positiv

och berikande anda.

5.4 Analys

Enligt Kvale och Brinkmann (2013) 4r utskriften av intervjuerna en tolkande process vilket ger upphov till
bide praktiska och principiella frigestillningar utifrdn skillnaderna mellan muntligt tal och skriven text.
Wibeck (2010) for fram fyra typer av bearbetning av det inspelade materialet fran fokusgrupperna vilka dr
minnesbaserad, anteckningsbaserad, inspelningsbaserad och transkriptionsbaserad analys. Enligt Wibeck
ir det som bist limpar sig for en noggrann och systematisk analys att transkribera/skriva ut materialet
vilket ocksd blev mitt bearbetningsval dven om den dr den mest tidskrdvande bearbetningsmetoden. Vi-
dare bendmner Wibeck tre nivder av transkribering. Niva I dr en detaljerad transkripton. Niva 11 dr dven
den ordagrann men inte i samma utstrickning som nivd I och konventionell stavning anvinds férutom vid
vissa undantag. Niva III dr helt skriftspraksnormerad. Utifrin fragestillningen “Hur ser den utskrift ut
som ldmpar sig f6r mitt studiesyfter” (Kvale & Brinkmann, 2013, s. 203) blev mitt val att transkribera en-
ligt niva III. Detta beslut styrks av att det jag ir intresserad av 4r det huvudsakliga innehdllet i det som sdgs
vilket ocksa idr syftet med denna typ av transkribering, inte att vara helt ordagrann vilket efterstrivas i de
tvd forsta nivderna. Wibeck (2010) menar att en fOrsta transkription med férdel kan skrivas ut som ett
mellanting mellan nivd II och III, ndgot som kan sidgas tangera min transkribering dé den inte till hundra
procent héller sig till niva I1I kriterierna. Halkier (2010) betonar visserligen att man bor skriva ut allt inspe-
lat materialet sa lingt det 4r moijligt vilket bland annat inbegriper korta uttrycks som “jaa” och ”hm?”, att
komma med kvalificerade gissningar nir tal dverlappas eller inte hors tydligt. Detta valde jag bort utifrin
studiens nivd samt att fokus inte ligger pa interaktionen 1 grupperna. Intervjuerna samt transkriberingen av
dessa skedde inom en tidsrymd pd tre veckor. Forst nir alla tre intervjuerna var genomférda transkribe-
rade jag dessa. Innan transkriberingen lyssnade jag igenom intervjuerna en ging vilket rekommenderas av
Halkier som dock foresprakar att det dr en god idé att lyssna genom ljudfilerna ett par ginger. Varje inter-
vjutillfille tog cirka tretton timmar att transkribera till textat material. Sammanlagt bestir materialet av 79
sidor text. Det bista anses vara att moderatorn sjilv utf6r transkriberingen, vilket ocksé skett i forelig-
gande studie. Under varje intervjutillfille férde jag I6pande anteckningar men da ljudkvaliten pa det inspe-
lade materialet dr av hog kvalitet har jag inte behévt anvinda mig av dessa anteckningar vid transkribe-
ringen. Enligt Kvale och Brinkmann (2013) inleds den analytiska processen genom transkriberingen av

intervjuerna.

For att skaffa sig en 6verblick 6ver datamaterialet och fOr att pa ett ndgorlunda systematiskt sitt reducera
det transkriberade materialet finns enligt Halkier (2010) tre verktyg vilka 4r kodning, kategorisering och

begreppsbildning. Justesen och Mik-Meyer (2013) menar att ett klokt val i analysarbetet ér att arbeta med
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ndgon form av mer eller mindre formaliserad eller systematiserad kodning. Enligt Wibeck (2010) handlar
analys av fokusgruppsdata om att férst koda materialet £6r att sedan dela upp materialet i enheter och slut-

ligen s6ka trender och ménster.

Foreliggande studies forskningsfrdga har styrt bade datainsamling och val av analysmetod vilket dr inne-
héllsanalys. Innehallsanalys inleds enligt Wibeck (2010) med att man behéver ga tillbaka till syftet med
undersékningen. Di jag dr intresserad av den innehallsmissiga aspekten 1 fokusgruppssamtalen, vad delta-
garna siger, vilka asikter och argument de f6r fram om ICDP programmet har jag i min analys fokuserat
pa tre samverkande foéreteelser. Dessa handlar om vad verktyget ICDP) férmedlar, verktygets innehall
samt kommunikation. Innehallsanalyser kan antingen vara horisontella eller vertikala. Den horisontella
analysen dr lamplig nir fokusgrupperna bestir av flera liknande grupper som talar om samma sak. De 4m-
nen som kommer igen i alla grupper redovisas. I en vertikal analys diskuteras varje grupp och de dmnen
som kommer upp separat och eventuella likheter redovisas i slutdiskussionen (Ibid.). Eftersom fokus-
grupperna i foreliggande studie bestod av olika yrkeskategorier valde jag att utga frin en vertikal analys av
fokusgruppsdata. Detta betyder att jag redovisar varje grupp separat. Direfter skedde dnnu en vertikal ana-
lys dir resultaten frin de tre grupperna jimfordes och de likheter och skillnader som eventuellt framkom
redovisas som ett slutresultat. Den analysniva jag f6rhdllit mig till 4r den beskrivande analysen. Det inne-
bir att jag presenterar en beskrivning som grundar sig pd radata och visar pa nagra illustrativa exempel
fran dessa. Enligt Wibeck (2010) kan arbete med teman vara en inkSrsport till vidare analyser men resulta-

tet fran en sddan analys kan dven std f6r sig sjilv, vilket jag utgér fran i foreliggande studie.

I en forsta analys har jag utgatt fran tre tolkande fasta fragestillningar kopplade till de teman analysen fo-
kuserar pa (Halkier, 2010). Dessa fragestillningar dr; Hur beskriver deltagarna att de utvecklar och anvin-
der programmet i bemdtandet av barnen? Vilka méjligheter och hinder beskriver deltagarna att de métt
vid implementeringen av programmet? Hur beskriver deltagarna att de kommunicerar och samarbetar i
vardagsarbetet kring implementeringen av programmet? Temana vilka fragestillningarna dr kopplade till 4r
foreliggande studies frigestillningar som handlar om vilken betydelse ICDP programmet har i férehall-
ande till pedagogernas bemétande och férhdllningssitt 1 vardagsarbetet samt vilka méjligheter och hinder
som framkommit vid implementeringen av programmet. Detta forfarande innebir att jag i kodningen av
fokusgruppsutskrifterna utgitt fran frgestillningar och sammanfattande ord eller uttryck tillhérande de
tre fragestallningarna (Wibeck, 2010). Genom att i varje fokusgruppsutskrift urskilja och féra samman det
som hinger thop betydelsemissigt med dessa fragestillningar kunde teman urskiljas i de intervjuades utsa-

gor.

I den forsta fragestillningen som handlar om hur deltagarna beskriver att de utvecklar och anvinder ICDP
programmet i bemdtandet av barnen i férskolan urskildes i chefernas utsagor teman som handlar om ut-
veckling av férhallningssittet mot barnen, vardagsarbetet kring barnen samt forskolans verksamhet. Vi-

dare urskildes ett tema som handlar om programmets betydelse f6r pedagogernas profession. Teman frin
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barnskétarnas och férskollirarnas utsagor handlar om att implementeringen ger dem mdijlighet att genom
programmets férhéllningssitt utveckla det kdnslomassiga, det utvidgande samt det reglerande samspelet

med barnen.

I den andra fragestillningen som handlar om vilka méjligheter och hinder deltagarna beskriver att de métt
vid implementeringen av ICDP programmet urskildes i chefernas utsagor teman som handlar om pro-
grammets mojlighet att utveckla samspelsdimensionen 1 férskolans vardagsarbete samt férskolans verk-
samhet. Teman fran barnskétarnas och forskolldrarnas utsagor handlar om att pedagogerna ser mojlighet-
er att via programmet utveckla synen pa barnen, samspelet med kolleger samt den egna professionen. Vi-
dare enligt forskolldrarnas utsagor ser de, liksom cheferna, en méjlighet att utveckla férskolans verksam-
het. Hinder handlar enligt chefernas utsagor om organisationen kring implementeringen samt om indivi-
den som person. Detta 6verensstimmer med barnskdtarnas och férskollirarnas utsagor. Hos pedagogerna
finns en uppfattning om att gruppsammansittningen vid implementeringen kan bli till ett hinder. Dessu-
tom kan enligt barnskétarnas utsagor mangfalden av samspelsteman i programmet samt att sjilv ha svirt

att lira om uppfattas som hinder.

I den tredje fragestillningen som handlar om hur deltagarna beskriver att de kommunicerar och samarbe-
tar i vardagsarbetet kring implementeringen av ICDP programmet urskildes fran chefernas utsagor teman
som handlar om synen pd barnen, férskolans verksamhet samt implementeringen av programmet. Det
sistndimnda Overensstimmer dven med barnskétarnas och forskolldrarnas utsagor. Andra teman enligt pe-
dagogernas utsagor handlar om kolleger samt samspel och bemétande av barnen. Vidare urskildes fran
barnskdtarnas utsagor teman som handlar om férhéllningssitt och samarbete med barnens férildrar och

fran forskolldrarnas utsagor professionen samt forhéllningssattet gentemot barnens forildrar.

I en andra analys har resultaten jimforts mellan de tre fokusgrupperna for att f4 fram eventuella likheter
och skillnader i de intervjuades utsagor utifrdn tre samverkande foreteelser kring hanteringen av verktyget
(ICDP) i vardagsarbetet (Silj6, 2000). Den forsta foreteelsen handlar om vad verktyget férmedlar, den

andra foreteelsen fokuserar verktygets innehdll och den tredje féreteelsen handlar om kommunikation.

Fragestillningarna och de teman som urskilts frin respondenternas utsagor presenteras mer utférligt un-
der respektive fokusgrupp i féljande resultatdel. Direfter presenteras de framtridande dragen i responden-

ternas uppfattning av implementeringen av ICDP programmet som ett avslutande kapitel.

5.5 Etiska aspekter

Det som gor fokusgruppsamtal etiskt tilltalande 4r att fokusgruppsdeltagarna far komma till tals pa villkor
som 1 hog grad dr deras egna och att de har mdjlighet att nir diskussionen handlar om dmnen som kan

vara kinsliga avstd fran att uttala sig. Det dr dnda viktigt att ingen deltagare kidnner sig krinkt eller upple-
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ver att privatlivet krinks av forskaren (Wibeck, 2010). Enligt Halkier (2010) handlar etik i grunden om fyra
saker nir det giller fokusgrupper: For det forsta anonymitet, men da det enligt Wibeck (2010) 4r svirt att
lova fullstindig anonyminitet kan man i stillet utlova konfidentialitet vilket innebdr att materialet som
samlas in ska skyddas noggrant och forvaras pé en siker plats. Namn och siadant som kan r6ja deltagarnas
identitet byts ut i transkriptionen. Deltagarna maste ocksa uppmirksammas pa att de inte fir limna ut
kinslig information frin 6vriga deltagare i fokusgruppen. Enligt Wibeck kan detta vara det storsta etiska
problemet med fokusgrupper eftersom det inte gar att svara fOr att nigon annan person licker informat-
ion. For det andra ska deltagarna informeras om vad fokusgrupperna ska anvindas till och vad undersék-
ningen syftar till. For det tredje ska man inte lova ndgot som inte gir att halla i férhéllande till deltagarna.
For det fjirde ska man tinka pd hur man sjilv upptrider dd man som forskare och moderator ir att be-

trakta som representant f6r den akademiska virlden.

Forutom detta behéver forskaren dven forhalla sig till Vetenskapsrddets féreskrifter (2011) som siger att
kunskapsintresset maste vigas mot kravet pa skydd av de individer som deltagit i studien och det ér fors-
karens ansvar att sa sker. Vetenskapsradet har dessutom fyra huvudkrav som forskaren ska forhalla sig
till. Dessa dr f6r det forsta informationskravet - vilket uppfylls 1 féreliggande studie genom att alla perso-
ner som erbjudits en plats i fokusgrupperna informerats om vad fokusintervjuerna ska anvindas till samt
studiens syfte. For det andra samtyckeskravet - vilket uppfylls genom att nir deltagarna samtyckt till att
delta i fokusgrupperna informerades de om att deltagandet sker pé frivillig basis och kan nir som helst
avbrytas. Fér det tredje konfidentialitetskravet - vilket uppfylls genom att alla personer har, liksom férsko-
leomraden, féreskolor och avdelningar fatt fiktiva namn 1 utskrift och i text. Utskrifterna skyddas noggrant
och férvaras pa en siker plats. Dessutom kommer innehallet i inspelningarna raderas nir de inte lingre
beh&vs. For det fjarde nyttjandekravet - vilket uppfylls genom att utskrifterna fran intervjuerna behandlas

enbart av mig sjilv.

5.6 Studiens trovardighet

I ett forsok att skapa en forstaelse £f6r hur det kan paverka undersékningens resultat kommer jag hir att i
mojligaste man redogéra f6r min egen roll och inblandning i den kommunala verksamheten mot férskolan
samt i implementeringen av ICDP programmet till kommunens forskolor. Jag dr diplomerad handledare
med behérighet att utbilda vigledare vilket innebdr att jag har genomgatt utbildningsnivaerna 1, 2 och 3 i
ICDP programmet. Vidare dr jag utbildad specialpedagog och verksam i en extern kommunal stddenhet
for barn och ungdom och jag har i mina uppdrag mot férskolan sedan 2004 anvint mig av ICDP pro-
grammet indirekt via mitt eget férhallningssitt och direkt via implementering av programmet till arbetslag
1 forskolan. Jag har vidare implementerat programmet i skola, sirskola, triningsskola och korttidsboende.

Utover detta har jag dven tidigare utbildat anstillda inom kommunen i niva 1 och 2 i ICDP programmet.
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Efter en storre insats dir jag implementerade programmet till samtliga pedagoger pé en férskola ville che-
ferna att Ovriga pedagoger inom deras forskoleomrade skulle fa genomgd implementeringen. Jag gav dem
da ett forslag om en utbildningsinsats dir jag erbjoéd mig att utbilda nagra av omradets pedagoger till vig-
ledare. Pa sa vis skulle de sjdlva kunna genomféra implementeringen utan extern insats. Vigledarutbild-
ningen, vilket omfattar tre terminer, riktad mot det aktuella férskoleomridet startade varterminen 2010.
Till varterminen 2011 tog Barn- och utbildningsférvaltningen ett beslut om att implementering av ICDP
programmet skulle ske till samtliga férskolepedagoger inom den kommunala verksamheten. Utifran detta
beslut fick jag uppdraget av férvaltningen att utbilda interna vigledare. Hittills (juni 2014) har fyra grupper
med 21 pedagoger diplomerats till vigledare och tretton personer har genomgitt niva 1 f6r att ta del av
det teoretiska innehallet. De personer som genomgitt nivd 1 1 programmet ingir i férskoleverksamheten
men har, férutom fyra pedagoger som inte fullfsljt nivd 2, en annan roll sisom forskolechef eller pedago-
gikutvecklare. Férutom att utbilda vigledare har jag skapat ett nidtverk f6r dessa ddr vi tillsammans traffas
en gang per termin for att diskutera fragestillningar kring ICDP programmet och implementeringen. Se-
dan jag fick uppdraget frin Barn- och utbildningsférvaltningen undviker jag att sjilv tillimpa implemente-
ring 1 mina uppdrag mot férskolan. Jag har i féreliggande studie dessutom avstitt fran att intervjua vigle-
darna som fokusgrupp. Vidare har jag i informationen till férskolechefer och pedagoger beskrivit min

egen inblandning i sa vil implementeringsprocessen som initiativtagare till denna undersékning.
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6 Resultat

Da rddata fran fokusgruppsutskrifterna analyserats vertikalt redovisas i detta kapitel resultatet frin varje
fokusgrupp separat. Forst presenteras resultatet fran fokusgruppen med férskolecheferna, direfter resulta-

tet fran fokusgruppen med barnskétarna och slutligen resultatet fran fokusgruppen med férskolldrarna.

6.1 Forskolechefernas uppfattning om hur de utvecklar och anvander programmet i

bemdotandet av barnen

Cheferna lyfter det f6rhdllningsitt som ICDP programmet férmedlar och dess betydelse for att skapa ett
positivt samspel med barnen. Cheferna menar att programmets fokusering pa barnperspektiv och barnens
rittigheter bidrar till att de lyssnar pa det barnen uttrycker och mer uppmirksammar hur barnen mar. En-
ligt cheferna dr programmets forhallningssitt ett stéd och ett hjdlpmedel i detta. Anna beskriver f6rhall-

ningssittets betydelse f6r samspelet med barnen enligt féljande. Hon sdger att forhallningssittet ger:

Fortydligande, dr ett hjilpmedel, ett stod, framforallt i ett barnperspektiv [...] det ger en aha-
upplevelse, vad ska jag sidga, den hir kinslan att ‘jaa” den dér kdnslan som jag fick, att det blir befést

“s hiir vill jag jobba’. S4 upplevde jag att det blev fér mig |...].

ICDP programmet blir enligt chefernas utsagor en del 1 férskolans vardagsarbete. Bland annat blir det en-
ligt cheferna ett gemensamt verktyg vid reflektioner kring férhallningssitt mot barnen. Detta bidrar enligt
cheferna till att reflektionerna far en djupare innebdrd eftersom de i samtalen kopplar programmets inne-
hall till férskolans uppdrag. Vidare dr férhéllningssittets fokusering pa kommunikation och samspel enligt
cheferna till hjilp f6r dem i deras yrkesroll. Cheferna menar att eftersom férhallningssittet handlar om hur
de sjilva tinker om andra minniskor och hur de férhaller sig mot dem blir det ett hjilpmedel och ett st6d
1 att inta ett barnperspektiv eller ett vuxenperspektiv mot pedagoger och férildrar. Enligt cheferna férind-
ras dirmed deras férhallningssitt 1 samtalen vilket leder till att de far ett mer positivt bemétande tillbaka.
En annan aspekt som cheferna fér fram ir att programmets fokus pa lirprocesser och kopplingar till teo-

rier ger ett professionellt tinkande och bemétande.

Enligt chefernas utsagor blir ICDP programmet 4dven en del i utvecklingen av forskolans verksamhet.
Cheferna uttrycker att de har ICDP med sig vid utvecklingsarbeten som till exempel vid organisationsfér-
andringar. Genom att diskutera hur de som chefer och pedagoger ska anvinda sig av programmet, vad de
behéver utveckla och vilka konsekvenser det f6r med sig stirker det enligt cheferna verksamheten kvalita-
tivt. For att underlitta férankringen av ICDP i pedagogernas vardagsarbete kopplar cheferna samman de-
lar av innehéllet i programmet med férskolans olika styrdokument som till exempel liroplanen eller till
milen i verksamhetsplanen. En av cheferna uttryckte ”det skulle beh6vas en lathund dir det finns nerskri-

vet 1 vilka omraden man kan koppla till ICDP”. Ett annat sitt att férankra férhallningssittet i verksamhet-
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en dr enligt chefernas utsagor att forbereda pedagogerna infér héstens dverinskolningar och inskolningar
genom att koppla till anknytningens betydelse med utgangspunkt i det som uttrycks i ICDP programmet
om barns anknytning. Cheferna samtalar kring stora barngrupper och om anknytningens betydelse f6r
barns utveckling. Enligt cheferna ir det deras uppdrag att se till att barnen blir trygga i barngrupperna och
de poingterar vikten av att finga upp varje individ. Ett sitt att skapa trygghet f6r barnen dr att utifrin vig-
ledarnas filmer om anknytning se pa dessa pa arbetsplatstriffar och tillsammans med pedagogerna disku-
tera hur de kan forankra detta 1 samspelet med barnen. Férhéllningssittets betydelse f6r verksamheten

fors fram av Arne enligt féljande:

[...] de absolut storsta vinsterna tycker jag dr att man sitter fokus pa sig sjdlv och sitt eget forhall-

ningssitt mot allt och andra och blir medveten om, ja att verksamheten speglar sig mot den jag dr

[..].

Enligt chefernas utsagor har programmet betydelse f6r pedagogernas profession. Cheferna beskriver att
de efter implementeringen kan mirka av en foérindring i pedagogernas férhallningssitt mot barnen, i be-
moétandet av varandra, férdldrarna och mot dem sjilva. Hur cheferna tycker sig mirka av denna foérindring
beskrivs enligt f6ljande. Enligt cheferna underlittar pedagogernas samsyn kring barnen - hur de tinker om
samt forhaller sig till barnen, samarbetet mellan pedagogerna vilket visar sig i ett lugnare arbetsklimat. Re-
flektionerna tillsammans med arbetslagen har enligt cheferna lyfts genom att de kopplar innehéllet i ICDP
programmet till det de samtalar med pedagogerna om. Cheferna menar att det ger pedagogerna ett annat
sitt att reflektera, de beskriver att de efter implementeringen hor pedagogerna reflektera utifrin alla barns
bista. Genom att pedagogerna delar med sig av sina ”guldstunder”, lyckosamma méten mellan pedagoger
och barn, till varandra menar cheferna att pedagogerna paminns om férskolans uppdrag. En annan aspekt
som cheferna for fram ér att pedagogerna visar tydligare forstaelse for barnens forildrar. Detta menar che-
ferna tyder pa utvidgad respekt f6r och forstaelse f6r forildrars betydelse for sina barn. Enligt cheferna
ger pedagogernas positiva bemétande av fordldrar, och speciellt av fordldrar med annan kulturell bak-
grund, ett bittre samspel mellan pedagoger och barnens forildrar. Detta resulterar enligt cheferna i att
forildrarna blir mer trygga med férskolans verksamhet. Ytterligare en aspekt £f6rs fram av en av cheferna
som menar att férindringen bland annat mirks i att de pedagoger som gitt implementeringen far fler ut-
vecklingssamtal utifran att det dr fordldrarna som viljer vilken pedagog de vill ha utvecklingssamtalet med.
Cheferna beskriver att ICDP tillfér pedagogerna en vetenskaplig grund som de kan belysa gentemot f61-
ildrarna. Detta kan ske genom att pedagogerna f6r in ICDP pa forildraméten, har workshops, ser och
diskuterar en film om anknytning tillsammans med férildrarna eller mer utdtriktat beskriver ICDP och
innebérden av ett gott samspel. Att pedagogerna dessutom lyfter ICDP i férskolans dokumentation, till
exempel i den pedagogiska dokumentationen eller i verksamhetsberittelsen eller att pedagogerna askadlig-
gOr vissa handelser f6r férdldrarna genom att dokumentera detta med bilder, gor det dnnu mer tydligt och
professionellt enligt cheferna. Detta medfér enligt cheferna att foraldrarna mirker av effekten av pedago-
gernas forhdllningssatt. Enligt Annelie ser:
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[...] fordldrarna ganska snart effekten av det hir arbetslaget som pévisar si tydligt hur de jobbar
med samspel. En sak som forildrarna fran borjan kan tycka dr ganska banal, men nir de ser det be-
skrivet i dokumentationen och dven i pedagogernas samspel, som sagt var da tror jag att det ir, nej
jag dr 6vertygad om, jag inte bara tror jag ser att det ger en effekt och det 4r mer tydligt och blir mer
professionellt och férildrarna ser pa férskolan med andra 6gon, med mer respekt och de blir tryg-

gare.

Forskolechefernas uppfattning av de méjligheter och hinder de métt vid implementeringen av

ICDP programmet.

Enligt chefernas utsagor ser de en mdjlighet att med ICDP programmet utveckla samspelsdimensionen 1
foérskolans vardagsarbete. Cheferna beskriver att programmet kdnns foérankrat i det pedagogiska vardags-
arbetet med barnen eftersom ICDP bygger pa pedagogernas egen kompetens och erfarenhet. Enligt che-
ferna har implementeringen genom de teotier programmet bygger pa - modern spiadbarnspsykologi, an-
knytningsteori, affektpsykologi, objektrelationsteori och férmedlad inlirning, medfort att férstdelsen om
samspelets betydelse fér barns utveckling och lirande 6kat avsevirt hos pedagogerna. Genom att ICDP
blir ett gemensamt verktyg att reflektera kring férhallningssitt mot barnen, men dven mot kolleger och
barnens forildrar, underlittar det enligt cheferna kommunikationen mellan dem och pedagogerna. ICDP
blir enligt cheferna ett stdd i samtalen med pedagogerna genom att de kan koppla innehéllet i programmet
till det de samtalar om. Cheferna beskriver att f6rhéllningssittet ger en dkthet genom dess fokusering pa
pedagogernas betydelse i samspelet med barnen. Enligt cheferna bidrar detta till att ge pedagogerna ett
professionellt tinkande. Cheferna fér fram att férhallningssittets positiva fokusering skinker arbetsglidje
och bidrar till ett lugnare arbetsklimat f6r biade pedagoger och barn. Dessutom tillfér f6rhillningssittets

perspektiv pd barnens bista en storre forstaelse f6r och mer respekt f6r barnens forildrar menar cheferna.

Cheferna beskriver dven méjligheter att med ICDP programmet utveckla férskolans verksamhet. Genom
att koppla olika delar av ICDP programmet till férskolans styrdokument sdsom ldroplanen, Barnkonvent-
ionen, Stratsys (ett instrument f6r verksamhetsstyrning), férskolans mal, lika behandlingsplan, normer och
virden, minniskosyn, barnsyn och lirprocesser menar cheferna att programmet férankras i samt utvecklar
verksamheten. De vetenskapliga teorier ICDP bygger pa blir enligt cheferna en styrka genom att belysa
dessa i pedagogiska diskussionerna kring samspel, kommunikation och bemétande. Cheferna for sirskilt
fram att vid reflektioner kring barn i problematik blir teorierna ett verktyg som leder till en utvidgad fo61-
staelse, fokus liges pa miljon kring barnet och inte pa barnet. Implementeringen har enligt cheferna med-
fort att pedagogerna utvecklats som medarbetare. De beskriver att det bland annat mirks i hur pedagoger-
na samtalar med forildrarna i de nagot obekvima samtalen med féraldrarna. Skillnaden kan enligt en chef
mirkas 1 att dennes nérvaro vid dessa samtal inte lingre behdvs i samma utstrdckning. Att utveckla verk-

samheten kan enligt en chef innebira att arbetslag med ett sedan tidigare positivt férhdllningssatt utvecklar
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detta ytterligare. Chefen beskriver att pedagogerna efter implementeringen mer utdtriktat férmedlar ICDP
programmet till barnens férildrar, bland annat samspelets betydelse f6r barnen. Detta kan till exempel ske
genom att via bilder dokumenterar samspelet mellan foérildrarna och deras barn, ndgot som enligt chefen
ar mycket uppskattat av forildrarna. Cheferna beskriver att de ser en méjlighet med att utforma grupper-
na for implementeringen utifrdn hur férskolorna dr utformade eller med vilket syfte de vill f6rankra pro-
grammet. Med det menar cheferna att da det finns olika former hur implementeringen av programmet kan
ske skapar det mojlighet att implementeringen sker utifran verksamhetens bista. Vigledarnas kunskaper
kommer dven verksamheten till godo férutom vid implementeringen enligt cheferna. Cheferna beskriver
att vigledarnas kompetens tas till vara pa arbetsplatstriffar och vid utvecklingsdagar da vigledarna kan
foreldsa om ICDP programmets eller vid hostterminens start lyfta anknytningens betydelse f6r samspelet
med barnen. Vigledarnas nitverkstriffar en ging per termin med ICDP handledaren ser cheferna som
berikande dven f6r dem sjilva genom att de har mdjlighet att fa ta del av det material och den litteratur
som vigledarna far kinnedom om. Cheferna samtalar om att eftersom forhallningssittet 4r kopplat till hur
jag dr som person, att det handlar om att utmana sig sjilv, hur man dr mot andra ménniskor, hur jag tinker
om andra minniskor och hur jag férhéller mig, skapar det en medvetenhet hos pedagogerna om att verk-

samheten speglar sig mot de som arbetar inom verksamheten.

Enligt chefernas utsagor kan organisationen kring implementeringen bli ett hinder f6r implementering.
Cheferna beskriver att for att de ska kdnna trygghet i det de gor, genom att férstd begreppen och termino-
login i det pedagogerna pratar om och vilka steg pedagogerna gir igenom i implementeringen behdver de
sjilva utbildning i ICDP programmet. Cheferna menar att det 4r viktigt att ha kunskap om programmet
for fa till ett samfoérstind med pedagogerna. Cheferna beskriver ett behov av att ga utbildningen tillsam-
mans med andra chefer for att ta del av varandras erfarenheter. Hinder kan enligt cheferna dven handla
om hur sjilva implementeringen till pedagogerna sker. De menar att det tar lingre tid att férankra pro-
grammet i verksamheten nir implementeringen sker utifran ett samspelstema per tillfille 4n nir det sker
komprimerat och grupperna gir igenom tvd samspelsteman per tillfille. Ytterligare ett hinder cheferna f6r
fram dr att nir arbetslagen gir tillsammans blir det mer sarbart pa grund av frinvaro vilket gor att imple-
menteringen kan dra ut 6ver tid. Att implementeringen drar ut pa tiden som vid sjukdom eller ver som-
maren 4r dirmed enligt cheferna ett hinder. En annan aspekt som nagra av cheferna f6r fram ir att reflekt-
ionerna kring ICDP pa arbetslagets egen reflektionstid inte fir samma intensitet nidr implementeringen
sker vid ett tillfdlle 1 veckan som nir implementeringen sker komprimerad. Detta eftersom cheferna upp-
fattar att pedagogerna inte har samma behov av att aterkoppla till det som togs upp under implemente-
ringstillfillet. Andra hinder ndgra av cheferna for fram dr att de uppfattar en svarighet f6r pedagogerna att
dela med sig av sin kunskap till Gvriga 1 arbetslaget eller pa férskolan nir de dr ensamma frin arbetslaget
eller fa fran forskolan som gitt implementeringen, det behovs enligt de cheferna flera f6r att fa till stind
ett reflekterande utifran ICDP. Aven vigledaren kan uppfattas som ett hinder fér implementeringen enligt

cheferna. Cheferna menar att om vigledaren har den dldre synen pa forskolan vilket uttrycks som om-
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sorgssyn, kan vigledningen vara pd ett sitt som inte dr 6nskvird. En annan aspekt som cheferna f6r fram
ar att om vigledaren inte kriver uppriktighet av pedagogerna gir processen i implementeringen inte pa
djupet. Cheferna beskriver att de ser grupper som ir ’taggade” och grupper som tycker ”’si ddr” om im-
plementeringen och att pedagoger rent ut sagt att ’nej vi tyckte inte att det var ndgot bra fér vi tyckte
egentligen inte att var vigledare var si bra”. Enligt cheferna dr det deras ansvar att styra over vilka peda-
goger de viljer ut for utbildning till vigledare och att de kanske behéver vara mer selektiva vid valet av

vigledare. Enligt cheferna ir det deras ansvar att stotta och ta hand om vigledarna.

Hinder kan 4ven handla om individen enlig cheferna. Cheferna menar att om pedagogerna inte ir upprik-
tiga vid implementeringen ger inte implementeringen en tydlig effekt. Nagra av cheferna ger beskrivningar
av att ” individen sjilv kan sdtta upp en bartidr och inte vara mottaglig {6t programmet” genom att ’man
lagt av” eller inte vill ”sldppa det hir inpd sig”. Annelie f6r fram vikten av att pedagogerna dr 6ppna i sam-
talen med varandra fOr att diskussionerna ska ge nagot. Hon berittar att hon varit med om att tvd pedago-

ger kom till henne och sa:

[...] “det dr inte full drlighet ndr vi sitter i de hir m&tena” och pedagogerna menade att den tredje
pedagogen utmalade det hela som vildigt positivt och att allting de gor dr sa bra,[...] det ger inte s

mycket och de kinde att det hir ger inte full effekt f6r de sitter dir och ljuget.

Forskolechefernas uppfattning om hur de kommunicerar och samarbetar med varandra i var-

dagsarbetet kring implementeringen av programmet.

Cheferna ger en beskrivning av att de samarbetar och kommunicerar tillsammans med pedagogerna kring
synen pa barnen med syfte att skapa trygghet f6r barnen. Enligt cheferna sker detta utifran barnens bista
och med forstdelse £6r barnens fordldrar. Cheferna menar att ICDP varit till hjilp att belysa Barnkonvent-
ionens fyra grundartiklar (2, 3, 6 och 12) och férankra detta i arbetet med barnen. Genom att belysa hur
barnet uppfattas av pedagogerna, pedagogernas férhallningssitt mot barnet, hur miljén ser ut och hur det
péaverkar barnet menar cheferna att forstdelsen f6r barnet 6kar. Arne menar att teorierna dr ett stod i att

belysa detta och:

Hjilper till ndr man kommer till vissa barn med vissa problem, da kan teorierna vara till hjilp genom
att du kan lyfta upp dem och att pedagogerna kan forsta att det inte beror pa barnet egentligen utan

det beror pa andra saker.

Enligt chefernas utsagor finns kommunikation och samarbete kring verksamheten dir ICDP programmet
och foérhallningssittet dr till hjalp f6r dem 1 deras yrkesroller. Genom att ICDP blir ett gemensamt verktyg
for dem och pedagogerna underlittar det enligt cheferna kommunikationen dem emellan. Detta innebér

bland annat att de kan stétta pedagogerna 1 vardagsarbetet med barnen genom att reflektera utifrdn pro-
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grammets samspelsteman. De chefer som utbildats i programmet uttrycker att de i samtalen med pedago-
gerna anvinder sig av egna erfarenheter vilket de anser berikar samtalen. En chef f6r fram att i arbetet
med arbetslagsutvecklingen lyfts, som en enkel start pA moétet en fragestillning om vad pedagogerna
frimst tog med sig frin implementeringen. Enligt chefen ir syftet med detta att halla ICDP levande hos
pedagogerna. Ett annat sitt att lyfta fram ICDP ir enligt cheferna att pedagogerna under implementering-
en aterkopplar sina upplevelser till dem. En chef berdttar om hur hon pé en arbetsplatstriff anvinde sig av
“kuben frin modigt ledarskapsutbildningen” och kopplade den till ICDP och vidare till det mal i verk-
samhetsplanen som beskriver vardnadshavare utifrin de mél som de sjilva skrivit pa férskolan. Genom att
pedagogerna lyfte olika problem och samtalade kring hur dessa kan hanteras kunde de enligt chefen dven

koppla det till liroplanen.

Cheferna beskriver dven att de samarbetar och kommunicerar med vigledare och pedagoger kring imple-
menteringen av ICDP programmet. Detta handlar bland annat om hur de som chefer kan underlitta im-
plementeringen for pedagogerna. Enligt cheferna samtalar de med vigledarna om hur de som chefer kan
stOtta pd bista sitt for att implementeringen ska uppfattas som utvecklande av pedagogerna. Detta inne-
bir enligt cheferna att de i samtalen med vigledaren dven f6r fram de férvintningar de har pa implemen-
teringen. Enligt de chefer som utbildats i programmet 4r det en styrka, de menar att de kan stdtta pedago-
gerna i deras arbete med att inférliva programmet i deras f6rhillningssitt genom att dela med sig av egna
upplevelser. Genom att ge mdjlighet f6r pedagogerna att delta i implementeringen trots att de 4r hemma
av olika anledningar menar cheferna att de underlittar f6r att implementeringen fortléper utan storre av-
brott och att programmet ddrmed kommer verksamheten till godo i en snabbare takt. Ava for fram che-

fens engagemang som ett stod for pedagogerna i implementeringsprocessen. Hon sdger att hon:

Tycker det dr ganska viktigt att jag som chef dr engagerad dven om jag inte 4r med dem i samtalen
[...] s& vet jag ndgonstans historien bakom det hir arbetslaget och innan de giar ICDP sa vicker jag
manga saker hos dem och pratar 6ppet om vissa saker och ber dem vara drliga och raka pd den hir
utbildningen, och det tycker jag gor skillnad och jag har upptickt pa ndgot arbetslag till exempel dér
pedagogerna inte tycker, efter nigra ginger, att det inte ger si mycket, d4 har vi diskuterat det. Ar ni
6ppna och raka, nej da visar det sig att det dr de inte, dd kriver jag det till ndsta ging och tar upp det
som ett mél och sd kommer de tillbaka och sdger “det var ju jittebra” s jag tror ju att dven som chef

miste jag vara engagerad. Faktiskt.

I samarbetet och kommunikationen med pedagogerna beskriver cheferna vikten av att de lyssnar pa peda-
gogerna. I samtalen med pedagogerna kan till exempel dterkoppling ske utifran pedagogers forhallningssitt
till en specifik forilder, ”jag valde att gbra sd hir och det blev sd hir, visst blev det bra”. Pedagogerna
aterkopplar dven till konkreta Gvningar i samspelet med kolleger som till exempel att bemdta varandra
med ett "Hej” nir de kommer till arbetet eller att tacka vid feedback. Enligt cheferna samtalar de med pe-

dagogerna med fokus pd pedagogen och dess férhallningssitt i forhallande till verksamheten. Samarbete
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med pedagogerna kan enligt cheferna till exempel ske kring forildrasamtal, att de tillsammans férbereder

samtalet och dess uppligg.

6.2 Barnskotarnas uppfattning om hur de utvecklar och anvander programmet i bemo-

tandet av barnen

Barnskotarna beskriver att de utvecklar och anvinder ICDP programmet i férhillningssittet mot barnen.
Enligt barnskétarna dr det viktigt att skapa ett positivt samspel mellan dem och barnen. Detta innebir en-
ligt barnskétarna att de fokuserar pa och lyfter det som de ser som positivt hos barnen. Genom att vara
medveten om att relationen mellan dem och barnen dr beroende pd hur de som pedagoger forhiller sig till
barnen menar barnskétarna att relationen till barnen har férstirkts. Barnskotarna samtalar om att det
goda klimatet, samarbetet och relationen med barnen utgdr en grund som idr deras ansvarar. Detta gbr
enligt barnskdtarna det littare att ta tag i komplicerade situationer som exempelvis de nigot svira samta-
len med barnens forildrar. Barnskétarna beskriver att implementeringen av programmet bidragit till att de
forindrat sitt bemdtande av barnen i grinssittande situationer. Enligt barnskétarna innebir det att de inte
lingre sdger enbart nej utan erbjuder i stillet barnen alternativ pd vad de kan géra. Detta menar barnsk6-
tarna stirker barnens sjilvkinsla och har enligt barnskétarna lett till att de utvecklat en bittre relation till
barnen. BarnskStarna f6r fram att implementeringen bidragit till en djupare forstielse t6r de sma barnen.
De ser dirmed pa barnen pa ett helt annat sitt, som kompetenta sma individer som det 4r deras uppdrag
att stirka och lyfta. Barnskotarna beskriver att de numera fungerar som stéd for barnen och i konfliktsi-
tuationer liggs fokus pd vad det dr som gor att det inte fungerar. Genom detta bemétande ges enligt
barnskdtarna barnen méjlighet att paverka sin situation vilket bidrar till att skapa ett lugnare klimat i barn-
gruppen. En annan aspekt som barnskdtarna £6r fram pd ICDP programmet dr att det medfort att de till-
sammans med sina kolleger reflekterar ur programmets olika perspektiv, personal - personal samt personal
- barn kring olika hindelser i syfte att skapa samsyn kring barnen. I dessa reflektioner lyfts det som i pro-
grammet bendmns som gyllene 6gonblick, det vill siga pedagogernas lyckosamma mdéten med barnen, i

syfte att dela med sig och ta lirdom av dessa.

Barnskotarna beskriver en utveckling i hur de anvinder programmet i det kidnslomissiga samspelet med
barnen. Enligt barnskotarna fokuserar de efter implementeringen av ICDP programmet pa det som ér
positivt hos barnen i stillet f6r pa det som upplevs som negativt. Genom att se till varje barns behov och
formaga utifran att barnen betraktas som egna individer har det enligt barnskdtarna bidragit till att de stot-
tar barnen pd ett bittre sitt dn tidigare. BarnskGtarna samtalar om vikten av att barnen tillits visa sina
kinslor. Genom att bekrifta och hjilpa barnen att sitta ord pa sina kidnslor menar barnskétarna att de
stirker barnens sjilvkinsla och skapar en god anknytning till barnen. Berit beskriver en sidan situation

och siger att:
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Jag hade ett barn som jag frigade om han var ledsen en dag. Nej jag ir arg svarade han. Jamen dé far
du vara arg [...] och det gir 6ver. Nu kan det rdcka att de tittar pd en, en blick sdger ganska mycket,
sd slutar de ganska fort och det tror jag har lite med att man far bekréftat att man faktiskt far vara

arg, ledsen.

Barnskotarna beskriver vidate en utveckling i hur de anvinder programmet i det meningsskapande sam-
spelet med barnen. Efter implementeringen av ICDP programmet vigleder de barnen i situationer som
barnet tidigare misslyckades i. FOr att skapa meningsfullhet i det som g6rs hjilper barnskétarna barnen att
sitta ord pad hur de tinker och kdnner. Enligt barnskotarna innebir det att de lyssnar mer pa barnen. Berit

beskriver betydelsen av att lyssna in barnen i foljande:

Den hir mojligheten att lyssna pa alla barn och héra vad de siger, £6r som sagt hér man nigon som
skriker sd kan man vara snabb och skilla pa det barnet i stiller f6r att tinka att det 4r ndgot som gbr
att det hinder innan den hir situationen. Det har man fOrstatt att vissa barn har svért att ta sig in i
leken och de gar in och forstor for att de inte riktigt vet vad de ska géra och dirfor vill ingen leka
med dem. Att ge dem en annan roll, att hitta en roll f6r det hér barnet, det dr vil lite vad man har

jobbat med tidigare men det har forstirkts mer f6r man lyssnar mer pa barnen nu.

Barnskétarna beskriver dven en utveckling i hur de anvinder programmet i det reglerande samspelet med
barnen. Enligt barnskétarna har férhdllningssattet forindrats mest kring granssittning. De beskriver att de
efter implementeringen har férindrat bilden av de ”brdkiga barnen” och dirigenom fitt ett bittre samspel
med barnen. Enligt barnskétarna innebdr férindringen att de 1 konfliktsituationer bekriftar att de tycker
om barnet, det 4r handlingen som barnet utfort som inte dr acceptabel och att de sedan erbjuder alternativ
pé vad barnet kan géra i stillet. Barnskétarna menar att det dr det viktigt att bekrifta barnens kinslor dven
nir barnen dr arga och att de ddrfér vintar in barnet istillet 61 att avleda barnets kidnsloyttring. Barnsko-
tarna beskriver dven att de i stunder av egen affekt behéver lugna ner sig innan de méter barnet och f6r
att samspelet ska f6rbli positivt byter de av varandra i situationer som annars skulle kunna bli negativa.
Enligt barnskotarna ligger de mindre fokus pa batrnets svérigheter, de sSker 16sningar i stillet. Betty be-

skriver att de tidigare var:

[...] mycket for att stoppa barnen for de bara sprang och da stopp och sedan nir de hade slutat
springa sa gick vi dir ifran. Men vi gav dem inget roligt erbjudande istillet for att springa. Men nu sa
ar det stopp, det dr inte okej att springa men vi kan kanske ta och sitta oss och spela ett spel eller
ldsa en bok. Fér annars si har vi det hir stopp och sedan sa stannar de och tinkte vil inte mer pa
det for sedan fortsatte de springa som sma tossingar och vi liksom gick vidare. Men nu stannar vi

upp och vi gér ndgot annat, man kan inte bara férbjuda.
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Barnskotarnas uppfattning av de mdéjligheter och hinder de métt vid implementeringen av ICDP

programmet.

Barnskétarna beskriver att implementeringen gett dem mdjlighet att utveckla synen pd barnen. Enligt
barnskotarna har detta medfért djupare forstielse f6r de sma barnen liksom alla barns lika virde och rit-
tigheter. De uttrycker att implementeringen skapat ett storre intresse for barnen och deras utveckling vil-
ket enligt barnskdtarna bidragit till att de lyssnar in barnen och fokuserar pa det barnen siger. Program-
mets positiva reglering, att inte bara sdga nej till barnen utan erbjuda dem alternativ, har enligt barnskotar-

na medfort att de inte lingre fokuserar pa de barn som kan upplevas som jobbiga. Berit siger att:

[...] alla barn har samma virde och vi har bérjat tinka bort de hir jobbiga barnen vildigt mycket,
de som man tinkte pa vildigt mycket tidigare men det kinns som om det inte finns kvar si mycket
av det. Man stottar dem pa ett helt annat sitt 4n tidigare och de har fatt en tydligare, bittre roll i

barngruppen.

Enligt barnskdtarna har implementeringen av ICDP programmet varit till stor hjdlp att utveckla ett posi-
tivt samspel mellan kollegerna i arbetslaget. En barnskdtare som dessutom fitt méjlighet att ingd i en
tvirgrupp med andra kolleger pa foérskolan uppfattade det som extra utvecklande dd dven samspelet med
ovriga kolleger pa férskolan forbittrades. En férdel med att implementeringen sker 1 tvirgrupper kan en-
ligt barnsk&tarna vara att de kan paminna kolleger som redan genomgatt implementeringen om program-
mets innehall och férhallningssitt till barnen. Barnskétarna beskriver att implementeringen gett dem verk-
tyg att hjilpa varandra i arbetslaget pa ett bra sitt. Det kan till exempel vara att ta tillvara pa varandras

olika kompetenser eller att bekrifta varandra i det arbete med barnen som fungerar vil. Berit siger att:

Efter ICDP har vi pratat mycket om hur vi dr nir vi kommer in p4 morgonen, hur man siger till
varandra som vuxna personer. Hur viktigt det dr att vi ocksa fir bekriftelse ‘god morgon” och att
man sdger namnet, inte bara ett kort hej liksom utan ‘god morgon, kul att se dig’, eller nir man varit
borta att fi ett ‘kul att du ér tillbaka”. Det betyder jittemycket och det skapar ocksd en bittre stim-

ning. Det pratar vi jittemycket om nu, hur vi talar till varandra.

Enligt barnskétarna har implementeringen av ICDP programmet bidragit till att stirka dem i deras pro-
fession. De beskriver att implementeringen har férindrat dem som pedagoger savil som privatpersoner.
Forindringen bestar enligt barnskétarna i att de blivit medvetna om sin egen betydelse 1 samspelet med
andra vilket fordndrat deras sitt att tinka om samt férhélla sig mot barn och vuxna. Detta har enligt
barnskétarna skapat samsyn mellan pedagogerna. Genom implementeringen har de dven blivit bittre pa
att bekrifta varandra och det arbete de utfér med barnen. Allt sammantaget skapar det en trygghet i yrkes-
rollen enligt barnskétarna. En annan aspekt som barnskétarna f6r fram vilket skapar trygghet i yrkesrollen
ar forhéllningssittets formedling om att inte fokusera pa ritt eller fel utan pa goda intentioner vilket enligt
barnskotarna bidrar till ett 16sningsinriktat arbetssitt. Barnskotarna beskriver att programmets forhall-

ningssitt resulterar i ett bittre samspel med barn och kolleger vilket ger trivsel 1 arbetet och glidje i varda-
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gen f6r biade dem och barnen. Genom implementeringen har dven deras bemétande av barnens foréildrar
forindrats menar barnskdtarna. De beskriver att de fatt storre fOrstdelse for forildrarna och dr ddrmed
mindre “’kontrollerande” och reglerande mot dem. Ytterligare en aspekt barnskdtarna f6r fram som ut-
vecklande for professionen ir att implementeringen bidragit till att de kopplar ICDP till f6rskolans styr-
dokument, till exempel liroplanen och Barnkonventionen med syfte att férankra detta i vardagsarbetet
med barnen. Reflektioner utifrdn programmets samspelsteman har dven det blivit verktyg i vardagsarbetet

med barnen enligt barnskotarna. Berit reflekterar kring sitt eget samspel med barnen:

[...] den hir utbildningen har gett ritt mycket sjilvinsikt, hur gor jag, hur bemoter jag? Jag kanske
ska prova ett annat sitt och se vad som hidnder da. Det dr det som ir si spiannande tycker jag. Om
jag gor sa dir vad hinder d4, sa de giller att hitta de hir bra vigarna si att alla eller 1 alla fall de flesta

far nagonting.

Hinder vid implementeringen av ICDP programmet kan enligt barnskotarnas utsagor handla om grupp-
sammansittningen. Eftersom implementeringen enligt barnskotarna genererar olika upplevelser hos kolle-
ger kan det vara svart att férankra programmet i arbetslaget och i det praktiska arbetet om de ingir i grup-
per med andra kolleger pé férskolan eller férskoleomradet. Dirfor édr enligt barnskétarna det optimala nér
implementeringen sker tillsammans med kollegerna i arbetslaget. Att implementeringen ger pedagogerna
olika upplevelser kan enligt barnskétarna bland annat bero pa att olika vigledare ansvarat f6r implemente-
ringen. En annan aspekt som barnskétarna beskriver dr att de behdver nagon att driva programmet med
och att inga i andra gruppkonstellationer kan innebira att de saknar ndgon att diskutera med om hur man
kan tinka i vissa situationer. Barnskétarna beskriver vidare att nir implementeringen sker med andra dn de
1 arbetslaget liggs fokus pa allas vardag vilket kan uppfattas olika utifrin om de arbetar pa en liten eller
stor forskola. Ytterligare en aspekt som barnskotarna f6r fram som ett hinder 4r att de kanske inte lyfter
kinsliga saker nir de inte kdnner varandra sd vil i gruppen och att det ddrmed inte ger samma djup i re-

flektionerna som nir implementeringen sker tillsammans med arbetslaget. Britta berittar att:

Vi bérjade frin grunden da vi hade jittejobbigt i personalgruppen och vi fick jittemycket stéd och
sitt att se hur vi l6ser konflikter, och det behéver inte vara en ren konflikt utan en misstimning i
arbetslaget. Det var nigonting som grodde som inte var riktigt okej och det fick vi hjilp att nysta ut
och det var till jattestor hjilp f6r oss. Nu har vi glidje i arbetet och kan ta 4t oss alla bitar pa ett helt
annat satt. Vi var tvungna att starta frin botten och sa har vi bara blivit bittre och bittre och bittre
och jag hiller med om vad ni andra siger ocksd man ser ju fjillen ramlar av 6gonen sa det ju ganska
naturligt och okej. Det var ju inga konstigheter vi hade bara inte tinkt sd. Vi har haft jittemycket

stod 1 ICDP.

Enligt barnskotarnas utsagor kan dven organisationen kring implementeringen utgéra ett hinder. Att vig-
ledaren dr knuten till férskoleomradet genom sin anstillning som pedagog kan enligt barnskotarnas be-
skrivning vara ett hinder. Eftersom det kan innebidra att de kdnner vigledaren som en kollega menar

barnskétarna att en utomstiende vigledare skulle kinnas mer bekvimt. Barnskétarna uttrycker dven far-
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higor om att det kan innebira svérigheter for vigledaren att férhalla sig opartisk eftersom denne kan ha
forkunskaper om det som tas upp 1 samtalen. Nagon beskriver att nir vigledaren dr en kollega gir det att
identifiera férskola och de pedagoger som finns i vissa av de exempel som vigledaren lyfter frin verksam-
heten. En annan aspekt som f6rs fram i vad som uppfattas som hinder f6r implementeringen ér vardagen,
teori ska hinnas omsittas till praktik och allt som ska gbras 1 vardagsarbetet kan gbra att det som lérts i
implementeringen gléms bort menar barnskotarna. Enligt barnskotarna saknas tid f6r dterkopplande re-
flektioner kring programmet vilket de uppfattar som ett hinder i att bevara ICDP. De beskriver en ridsla

for att forhallningssittet ska rinna ut i sanden” om inte tid avsitts for dessa reflektioner.

Barnskétarna f6r fram att médngfalden av samspelsteman (itta) i programmet kan utgéra ett hinder att teo-

retiskt koppla dem till vardagsarbetet. Enligt Betty:

[...] tinker jag inte sa mycket pd de olika samtalstemana. Dir kdnner jag ibland att det har jag nist-
an tappat bort, vad de hette och vad de stod f6r. Det blir liksom en helhet pa ndgot sitt, inte att jag
gir in och tinker att nu samtalar jag med det hir barnet i just det hir samspelstemat, sd tinker jag

aldrig f6r det blir lite ogripbart [...].

Enligt barnskétarna kan kolleger med en annan syn dn det programmet férmedlar utgéra ett hinder i var-

dagsarbetet. Birgit och Berit samtalar kring detta i f6ljande:

Birgit: [ ...] och da ricker det inte att jag och en kollega gar undan och pratar utan vi miste lyfta det
tillsammans i arbetslaget [...] och dir kan det vara en svérighet ibland, att vi tycker olika och att vi

ser olika pa saker och ting.

Berit: Men det dr ju det dir som kan vara svirigheten nir man tycker si olika, 4r det f6r att man
sjilv tycker det som privatperson eller tycker man det som pedagog, alltsa vi dr ju dér f6r barnens

skull.

Att sjilv uppleva att man har svirt att lira om menar barnskétarna kan till en bérjan vara ett hinder. Britta

sager att:

For mig personligen sd tyckte jag det var jittesvart att lira om i bérjan. Det kidndes jdttetufft, jat-
tesvart, men sedan nystade man upp det dir och nu kommer det nistan av sig sjilv, som en naturlig
del i arbetssittet, det har smugit sig in, nu 4r det vardag och inte alls sd dir jobbigt som det var nir

man bérjade.
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Barnskodtarnas uppfattning om hur de kommunicerar och samarbetar med varandra i vardags-

arbetet kring implementeringen av programmet.

Barnskotarna beskriver ett samarbete och en kommunikation med kolleger kring barnen men dven med
barnen. Enligt barnskdtarna reflekterar de utifran ICDP programmets perspektiv personal - barn med fo-
kus pa att forbittra samspelet med barnen samt skapa trygghet for barnen. Barnskotarna beskriver att de
samtalar med varandra om hur de ska agera for att fi barnen att knyta an till dem och hur de ska bemdota
barnen i grinssittande situationer, nir de behdver siga nej till det barnen gbr. Genom att ockséd foéra en
dialog med barnen i grinssittande situationer som till exempel nir barnen springer inne menar Britta och

Berit att de utvidgar barnens tankar. De siger att:

Britta: [...] och att ocksé dra in barnen i dialogen, hur tinkte du nu, vad hinder om du ni springer
allihop och de fir beritta och siga med egna ord. Sedan kan man sdga “vad ska vi gora i stillet” sa

de far tinka till och beritta hur de vill géra.
Birgit: Det dr ju att ge barnen inflytande i sin egen vardag.

Barnskotarna beskriver vidare kommunikation och samarbete mellan kolleger. Enligt barnskétarnas utsa-
gor reflekterar de utifrin ICDP programmets perspektiv personal - personal i syfte att skapa forstaelse for
varandra. Genom detta forbittras enligt barnskdtarna samspelet mellan kollegerna vilket skapar bittre
stimning i arbetslaget. En god stimning i arbetslaget smittar dven av sig positivt pa barnen menar
barnskotarna. Barnskétarna beskriver att de delar med sig av erfarenheter till varandra genom att lyfta gyl-
lene Ggonblick - deras lyckosamma méten med barnen. De beskriver dven att de bekriftar varandra i det
som gbrs bra med barnen och att de tar tillvara pa varandras olika kunskaper och kompetenser. Enligt
barnskotarna samtalar de kring ICDP programmet och dess koppling till férskolans liroplan och Barn-

konventionen i syfte att férankra detta i vardagsarbetet med barnen.

Enligt barnskdtarna samarbetar och kommunicerar de mer efter implementeringen om férhallningssitt
och vilken betydelse deras bemdtande fir £f6r kolleger, barn och deras forildrar. Barnskdtarna beskriver
vikten av att “halla férhéllningssittet levande” med fokus pa den betydelse de anser att ICDP programmet
har f6r yrkesprofessionen. Berit, Birgit och Betty samtalar kring férhdllningssittets betydelse f6r barn och

pedagoger i f6ljande:

Berit: [...] det hir med att barn brikar, dir var jag ocksa vildigt snabb ibland och sa stopp och sluta
med det ddr, istdllet f6r som nu ge alternativ, tvd alternativ till barnet. Férut var det bara nej sluta
med det dir istillet for att sdga, ja men star de och hoppar i en soffa sa var det nej sluta med det dir
i stillet for att sdga [...]nej vi hoppar inte i soffan men du far girna hoppa pa golvet i stillet. Alltsd,

att ge ett positivt alternativ. Det gor jag ofta nu och det fungerar jittebra.

Birgit: Egentligen sa ir det ett besvirligt arbetssitt att gora sé.
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Betty: Jo, men det blir ju lugnare sedan f6r de fortsitter bara hoppa om man sdger stopp.

Birgit: Ja det dr det jag menar, just det dir ‘stopp” och sedan inte géra nigot it situationen, det ir

det som ir ett littare jobb egentligen.

Betty: Ja kanske for stunden men inte i fétlingningen. Man kdnner sig forbaskat n6jd sedan nir man
sitter dér och har tagit fram nagot och de blir jitte lyckliga nir man verkligen dgnar sig 4t dem hela

tiden. For det ér lite brist pa uppmirksamhet nir de bara springer runt.

Ytterligare en aspekt som barnskotarna for fram dr att ICDP programmets férhillningssitt finns med 1
samtal och bemétande av barnens forildrar. Enligt barnskotarna dr en god inledning att infér de nagot
besvitliga samtalen med forildrarna lyfta ndgot lyckosamt mote med barnet. Barnskétarna menar att det
ger samtalet en positiv fokusering. Det finns enligt barnskétarnas utsagor en 6nskan om ett samarbete
med forildrarna med fokus pa barnen for att pa sd vis gora féraldrarna mer delaktiga i férskolans vardags-
arbete. Att gora forildrarna delaktiga kring arbetet med barnen kan géras pa olika sitt. Berit berittar att

de:

[...] vid ett fordldraméte fOr ett ar sedan, vi har jobbat mycket med att foridldrarna fir jobba i tvir-
grupper och uppleva det vi gor tillsammans med barnen, da hade vi ICDP som en station och det
var vildigt spdnnande att jobba med férildrarna. Forildrarna fick lyfta sadant som deras familje-
medlemmar dr bra pa och det var ganska intressant att hora deras diskussioner, och att lyfta den hir

biten gjorde att det blev en bra relation till férdldrarna eftersom de forstod vad det handlar om |[...].

6.3 Forskollararnas uppfattning om hur de utvecklar och anvander programmet i bemo-

tandet av barnen

Enligt térskollirarnas utsagor utvecklar och anvinder de ICDP programmet i férhallningssittet mot bat-
nen. Forskollirarna beskriver att programmet vidgat deras perspektiv och dirigenom uppmirksammat
dem pa processer i samspel och kommunikation. Detta har enligt forskollirarna inneburit att de i vissa
situationer tar ett steg tillbaka” for att fa perspektiv pa det som hinder i samspelet i barngruppen eller
mellan barnen. Forskollirarna menar att det blir littare att tillgodose barnens behov genom att se till bar-
nens intentioner. Enligt férskollirarna innebdr programmets férhillningssitt att de prioriterar barnen, de
gar ner pa barnens niva, sitter sig ner och fokuserar pa barnen, de ir tillsammans med och lyssnar mer pa
barnen. Genom programmet menar férskolldrarna att de blivit medvetna om betydelsen av det egna be-
métandet 1 samspelet med barnen vilket gbr att de ser sig sjilva som modeller och férebilder £f6r barnen.
Forskolldrarna samtalar med varandra om betydelsen av kroppssprak och mimik i samspelet med barnen.
De lyfter ansikstutryckets betydelse 1 samspelet med de minsta barnen. En annan aspekt som férskolldrar-
na for fram som betydande i forhallningssittet mot barnen dr att de efter implementeringen lyfter de

barn som hamnar i problematik”, de tinker positiva tankar om barnen vilket gbr att de inte lingre fastnar 1
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det negativa perspektivet. Férskolldrarna beskriver att det dr viktigt att visa barnen att de har roligt till-

sammans.

Forskolldrarna beskriver en utveckling i hur de anvinder programmet i det kdnslomissiga samspelet med
barnen. Enligt forskolldrarnas utsagor ser de barnen som egna individer med egna behov och rittigheter
och de f6r fram vikten av att skapa ett kinslomissigt samspel med barnen f6r att barnen ska kinna trygg-
het och tillit till dem. For férskollirarna handlar ett kinslomassigt samspel om att de till exempel hilsar pa
barnen med deras namn nir de kommer till férskolan. Enligt forskollirarna visar de genom ett sddant age-
rande att de bryr sig om barnen. Férskollirarna samtalar med varandra om vikten av att bekrifta barnens
kinslor och visa f6r dem att de far vara arga men inte sla varandra. Genom ett sidant agerande menar fo1-
skolldrarna att barnen blir bekriftade och det reglerar for ett positivt samspel mellan dem och barnen. En
annan aspekt som foérskolldrarna f6r fram kring det kdnslomissiga samspelet dr att de fokuserar pa det
positiva i det barnen gor och ser till att barnen far vara delaktiga 1 det som sker i férskolan. Att gora bar-

nen delaktiga i verksamheten gors pa flera olika sitt. Camilla beskriver att de:

Ibland sa jobbar vi tummen upp eller tummen ner for att barnen ska kunna visa hur de mér. Vissa

barn kanske inte vill sdga det h6gt och da blir det ett annat sitt att uttrycka att det ar si eller sa.

Forskolldrarna beskriver vidare en utveckling i hur de anvinder ICDP programmet i det utvidgande sam-
spelet med barnen. Enligt férskollirarna 4r de mer férklarande mot barnen efter implementeringen av
programmet vilket innebdr att de delar med sig av egna erfarenheter och stiller nyfikna fragor till barnet
som “hur tinkte du nu” eller ”hur har du tinkt det hédr”. Forskollirarna beskriver att de utforskar och
uppticker virlden tillsammans med barnen, det ir inte lingre de sjilva som sitter inne med svaren. Ge-
nom ett sddant agerande menar forskolldrarna att barnen far tid att sjilva fundera och fantisera. En annan
aspekt som forskolldrarna for fram kring programmets betydelse f6r det utvidgande samspelet dr vikten av
att vara tydlig i sitt agerande och finga upp barnen for att skapa forstdelse och undvika missuppfattningar.
Att vara tydlig kan vara en utmaning i samspelet med barn med annat modersmal dn svenska. Enligt Ca-

milla:

S4 kan man tinka i relation till barnen |...] de kanske har svirt att forstd vad vi menar ibland sd dir-
for dr det sa himla viktigt att vara tydlig. Om vi inte har samma sprik, hur, pa vilket sitt kan jag
fanga upp barnet sd att barnet forstir det jag sdger och att det inte blir missuppfattningar eller att vi

tror att barnet inte vill lyssna pa det jag sdger.

Forskolldrarna beskriver dven en utveckling i hur de anvinder programmet i det reglerande samspelet med
barnen. Enligt férskollirarna dr en forutsittning fOr positiv reglering att de dr nira barnen och att barnen
har en trygg relation till dem. For forskollirarna innebdr positiv reglering att de lyssnar in, férklarar och
erbjuder andra alternativ/handlingsalternativ om vad barnet kan gora i stillet. En annan aspekt som fors-

kolldrarna toér fram kring det reglerande samspelet dr att de vid konflikter trdstar det utsatta barnet fOrst
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och sedan gir undan med “férévaren”. Genom detta forfarande anser forskolldrarna att de undviker att

krinka barnet eftersom de uppfattar det som krinkande nir barnet bli tillrdttavisad inf6r andra barn.

Forskollararnas uppfattning av de mdjligheter och hinder de métt vid implementeringen av

ICDP programmet.

Forskolldrarna beskriver att implementeringen skapat mojlighet att utveckla samspelet mellan kolleger.
Forskollirarna menar att implementeringen gett dem mdjlighet att beskriva hur de férhaller sig till sina
kolleger samt fitt dem att lyssna pa varandra pa ett helt annat sitt dn tidigare. Detta har enligt férskolla-
rarna bidragit till att de fatt battre kinnedom om varandra, vad de 4r bra pd och vad de tycker om att gbra
tillsammans med barnen. Enligt férskollirarna innebir det att det blir mer personligt och underlittar att
tillvarata varandras olika kompetenser och erfarenheter. Enligt Catharina och Cicci medférde implemente-

ringen att:
Catharina: [...] mycket tankar om sitt eget férhdllningssitt fick man.

Cicci: Absolut, s kinner jag med. Jag tycker att i vart arbetslag blev det en annan stimning och

samspel personal — personal, vi blev mer raka mot varandra.

Forskollararna beskriver vidare att implementeringen gett dem mdijlighet att utveckla synen pa barnen vil-
ket bidragit till att de fétt ett vidgat perspektiv och en annan férstdelse f6r barnen. Detta har enligt f6rskol-
lirarna medfort att de blivit mer tillitande i sitt forhallningssitt mot barnen. Férskolldrarna menar att
sprak och identitet gar hand 1 hand och att det 4r viktigt att alla blir sedda och bekriftade f6r den man ir.
Enligt forskolldrarnas utsagor handlar det inte enbart om en utvidgad barnsyn utan dven minniskosyn.
Programmets barnsyn dr enligt forskollirarna grunden f6r att skapa trygghet f6r barnen. Att skapa trygg-
het f6r barnen kan innebira att barngruppen delas upp i mindre grupper for att pa sa sitt fi syn pa det
enskilda barnet. Christina lyfter f6rhallningssittets betydelse f6r samspelet med barnen och siger att ’[...]

jag far ett helt annat barn med det hir forhallningssittet!”.

Enligt férskollirarna dr programmets forhallningssitt ”A och O f6r verksamheten” och ger en mdjlighet
att utveckla professionen. Forskolldrarna beskriver att ICDP programmet skapar en tillitande atmostir.
Detta innebir enligt forskolldrarna att det 4r tillatet att vara olika vilket gor det littare att ta tillvara pa
varandras kunskaper och kompetenser. Enligt forskolldrarna gér programmets fokusering pa kommuni-
kation och samspel att det kinns bekvdimt att koppla f6rhéllningssittet till yrkesrollen. Férskolldrarna sam-
talar om att forhallningssittet ger ’bra vibbar”, det stirker och ger trygghet i yrkesrollen, bemétandet av
barnen och minniskor rent generellt. Enligt férskollirarna innebidr foérhdllningssittet att de dr mer till-
sammans med barnen och att de i samspelet med barnen reflekterar kring hur de sjilva skulle vilja bli be-

motta om “de var det hir barnet”. En annan aspekt som férskolldrarna for fram kring forhallningssattet dr
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att den positiva fokuseringen som programmet férmedlar, att finna positiva 19sningar, ger dem mer energi
och tillfredstillelse vilket skapar mindre stress och aggression. Forskollirarna menar att detta bidrar till att
de inte fastnar i det negativa. Forskolldrarna beskriver att férhallningssittet blir en styrka vid grdnssittning
av barnen genom att de fokuserar pa det positiva i stillet f6r det negativa. Enligt férskollirarna finns f61-
héllningssittet med i bemé&tandet av barnens forildrar, de lyssnar, bekriftar, forklarar och sitter grinser.

Forskollidrarna menar att forhallningssittet bidrar till att de blir mer professionella i sitt uppdrag.

Forskolldrarna beskriver vidare en mdéjlighet att med ICDP programmet utveckla férskolans verksamhet.
Bland annat ir sjilva uppligget av implementeringen nigot som de férsoker f6ra in i andra sammanhang.
Det kan till exempel vara att i moten lata den som talar ha ordet och inte avbryta utan att lyssna in det som
sdgs. Enligt férskollirarnas utsagor diskuterar de barnsyn, virdegrund, likabehandlingsplan och Barnkon-
ventionen och kopplar detta till ICDP. De reflekterar kring de olika begreppens betydelse med syfte att

férankra detta 1 verksamheten. Camilla siger att:

P4 min forskola kommer vi att géra en liten férdndring efter sommaren. [...] D4 har vi tinkt att
ICDP kommer att ha en stor plats i den hir férindringen [...] hur kan vi implementera ICDP i

verksamheten och vad kan vi ha f6r nytta av det.

Hinder vid implementeringen kan enligt férskollirarnas utsagor handla om gruppsammansittningen. En-
ligt f6rskolldrarna missar de chansen att 6ppna upp samspelet mellan kollegorna i arbetslaget nir imple-
menteringen av ICDP programmet sker 1 andra gruppkonstellationer. Férskolldrarna beskriver att det kan
skapa en osikerhet i hur kollegorna i arbetslaget tinker och reflekterar utifrin programmets dtta samspel-
teman. En annan aspekt som férskolldrarna f6r fram som hinder ér att det 4r svart att forankra forhall-
ningssittet 1 det egna arbetslaget om de 4r bland de forsta i arbetslaget att gi implementeringen. Enligt
torskolldrarna sprider sig visserligen forhdllningssattet till Gvriga i arbetslaget men det ger inte samma for-
utsidttningar som ndr de far gi implementeringen tillsammans. Att ingd i en grupp med andra pedagoger 4n
de i arbetslaget uppfattas dirmed som ett hinder f6r implementeringen enligt férskolldrarna vilket Camilla

beskriver nir hon blir tillfrigad om hon gick tillsammans med sina kollegor:

[...] nej en fran varje avdelning s att sdga. Darfor kinner jag att det hade varit bittre om vi pa av-

delningen gitt tillsammans. Nu vet man inte riktigt vad de andra sagt eller hur de sagt [...].

Enligt forskollirarna kan dven organisationen kring implementeringen utgdra ett hinder. Férskolldrarna
beskriver att chefsbyten och chefens férmaga att tillvarata ICDP programmet i verksamheten kan vara ett
hinder. Férskolldrarna menar att chefen behéver vara mer delaktig 1 att fi in ICDP som en del i verksam-
heten, till exempel vid arbetsplatstriffarna. Forskolldrarna samtalar utifrdn en oro om att ICDP kommer
att glémmas bort om inte programmet finns med vid reflektioner och andra sammanhang, ”det blir en
sjalvklarhet, sa hdr har vi alltid gjort”. Chefens betydelse fér férankringen av programmet fors fram av

Christina som siger att:
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Jag upplever nog att i alla fall min foérskolechef statt ganska si mycket utanfér [...] jag hade nog
girna sett att min chef varit mer involverad i implementeringen pa s sitt att det lyfts pa vira ar-

betsplatstriffar [...] f6r da har chefen en chans att Iyfta det utifrin sin chefsroll.

Annat som berérs och som kan uppfattas som hinder vid implementeringen enligt férskolldrarna dr kolle-
ger som saknar erfarenhet eller utbildning. Férskolldrarna menar att kolleger kan tolka den reglerande dia-
logen pa ett sitt som inte blir gynnsamt f6r barnen, ”barnen far for stor makt Gver sin egen situation” och

det paverkar enligt férskolldrarna barngruppen negativt. Christina siger att:

[...] det kan jag kinna i barngruppen ibland att beroende pa erfarenhet och utbildning, att man
ibland har svart med grinssittning och att ICDP i det hjilper till att fortydliga att vi inte ska siga
nej[...] men grinser det maste vi ha, det 4r vart ansvar [...] dir kan jag uppleva att erfarenhet har

betydelse och att det paverkar de barn som inte fir grinser.

Forskollararnas uppfattning om hur de kommunicerar och samarbetar med varandra i var-

dagsarbetet kring implementeringen av programmet.

Enligt forskolldrarna har implementeringen inneburit att det skett en positiv fokusering pa det barnet gor
vilket medfort att de 1 stillet f6r att fokusera pd det som dr negativt fokuserar pd det positiva hos barnet
och speciellt ndr barnet hamnar i problematik. Férskollirarna beskriver att det som lyfts i samtalen kring
barnen dr funderingar kring férhdllningssittet mot barnen, tankar kring specifika barn samt vilka rutiner
och foérhéllningssitt som ska finnas med fokus pa att skapa samsyn och gemensamma regler. Enligt f6rs-
kolldrarna samtalar och samarbetar de kring detta i syfte att skapa trygghet £6r barnen. Dessa samtal sker

vid olika tillfallen. Cicci sdger att:

Fast dnda tycker jag i vardagen att vi pratar mer om forhallningssitt, inte bara nér vi sitter i reflekt-
ion utan nir man 4r mitt uppe i barngruppen. Sedan konfronterar vi varandra ‘men du jag gjorde sa
hir” och vi diskuterar olika situationer, ‘men vad bra det dir blev nir du gjorde si och si, det ska vi
tinka pé ndsta ging”. Man behéver inte alltid spara till reflektionsstunder utan man kan ta det direkt

‘men du, det dir var ju kanonbra det du gjorde”.

Enligt férskollirarnas utsagor finns dven kommunikation och samarbete mellan kollegor. Forskolldrarna
beskriver att de samtalar om samspelet mellan personal - personal utifran ICDP programmets perspektiv.
Forskollidrarna menar att det medfort att de blivit mer raka mot varandra vilket enligt férskollirarna inne-
bir att de sitter ord pd det de kidnner och tinker och att de lyssnar pa varandra. Férskolldrarna ger en be-
skrivning av att implementeringen gar pa djupet. Med detta menar forskollirarna att implementeringen ger
en annan forstielse for kollegorna, det blir mer personligt och det skapar en Oppenhet mellan kollegor
vilket enligt deras beskrivning gbr det littare att ge och ta kritik. Det har dven inneburit att de blivit mer

tillitande mot varandra, de tilliter varandra att f4 vara olika och de tar tillvara pd varandras kompetenser.
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Forskollirarna beskriver att de efter implementeringen ger varandra positiv bekriftelse pd det som gors
bra i arbetet med barnen. En annan aspekt som forskolldrarna f6r fram dr att den djupare férstaelsen kol-
legor emellan gér det mojligt att byta uppgifter mellan varandra. I en aktivitet eller i en situation med ett
barn som kinns ohanterlig f6r stunden kan de 16sa av varandra pd ett helt annat sitt dn tidigare. Enligt

Cicci kan det vara si att:

Ja, man har haft det kimpigt i flera dagar och s frigar man kan du” eller "kan vi byta idag, kan du
ta Over det hir barnet?”. Absolut fir man till svar, och sa hir har vi det nu. Forut s3 skulle man vara

bror duktig och fixa det ddr dnda.

Forskollararna beskriver vidare samarbete och kommunikation kring professionen. Enligt férskollirarna
samtalar de efter implementeringen mer om betydelsen av forhadllningssittet utifran yrkesrollen. Forskolla-
rarna menar att férhallningssittet sprids genom att de samtalar om detta och de uttrycker att det dr ndgot
som “’de maiste fortsitta jobba med, ha med det i tankarna Gverallt och hela tiden”. Enligt f6rskolldrarna
innebdr det att de kopplar ICDP till praktiken genom reflektioner kring férankring, anvindbarhet, positiva
effekter och férindringar med positiv fokusering. Syftet menar férskollirarna dr att fa ett samarbete kring
detta. Forskolldrarna beskriver vidare att de kopplar ICDP till forskolans styrdokument, virdegrund, lika-
behandlingsplan och Barnkonventionen. I syfte att nd en gemensam forstaelse sitter de ord pa begreppen

genom att samtala kring ordens betydelse.

Enligt forskolldrarna samarbetar de kring hur de ska hantera situationer ur ett helhetsperspektiv vilket kan
inbegripa gemensamma strategier, hantering av konflikter eller bemotandet av barnens férédldrar. Att sam-

tala kring detta gor enligt Camilla att:

[...] vi vixer som pedagoger i véra roller. Det hir betyder nigonting, det hir kan jag dela med mig
av och si kan jag lira mig av det f6r vi dr dnd4 lika men olika. Vi har olika kompetenser och det ar

dérfor vi méste kunna ta hjilp av varandra.

Enligt foérskolldrarna bemdter de dven barnens forildrar med samma férhallningssitt som de beméter
barnen. Férskolldrarna menar att forhallningssittet blir en styrka i att forhalla sig professionell i de nagot

besvirliga motena med barnens fordldrar. Christina siger att hon:

[...] kan nog kidnna att jag blir mindre stressad i vissa situationer med barnens férildrar, men dven i
andra situationer, att man nagonstans har ICDP och férhallningssittet i bem&tandet och inte bemo-
ter pa samma sitt, att det finns dir nagonstans [...] utan att sjilv bli aggressiv eller svara tillbaka pa

ett otrevligt sitt.
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7 Framtradande drag i fokusgruppsdeltagarnas uppfattning av implemen-

teringen av ICDP programmet

Syftet med studien har varit att undersdka forskolechefers och pedagogers uppfattning av implemente-
ringen av ICDP programmet i det pedagogiska vardagsarbetet. De framtridande drag vilka framkommit 1
respondenternas utsagor genom en andra analys presenteras och diskuteras utifrin tre samverkande fore-
teelserna kring hanterandet av verktyget ICDP i vardagsarbetet (se sidan 31). Resultatet presenteras under
fyra huvudteman: Anvinder och utvecklar ICDP programmet; Méjligheter med implementeringen, Hin-
der vid implementering samt Kommunicerar och samarbetar kring ICDP programmet. Kapitlet avslutas

med en metoddiskussion.

Anvander och utvecklar ICDP programmet

Genom att 6verblicka helheten och sambandet mellan respondenternas utsagor har jag f6rsokt urskilja
monster 1 dessa. Detta fOrfaringssitt Overensstimmer med ett systemtidnkande 1 vilket det ingar att se hel-

heter och samband mellan olika féreteelser, férindringsprocesser och ménster (Senge, 1996).

Nir respondenterna ska beskriva vad ICDP programmet férmedlar, vilket enligt min tolkning handlar om
hur deltagarna tillignat sig och utnyttjar programmets kognitiva och fysiska resurser (Siljé, 2000), lyfter
samtliga fram den positiva betydelsen i det f6rhdllningssdtt som programmet térmedlar samt f6rhallnings-
sittets betydelse f6r samspelet med barnen. Deras utsagor skiljer sig dock 4t genom att deltagarna beskri-
ver programmets betydelse utifrdn olika perspektiv. Detta kan utifrin Siljé (2000) tolkas som att deltagar-
na hanterar omvirlden med hjilp av de olika fysiska och intellektuella redskap som utgdr integrerade delar
av individens sociala praktiker. Eftersom dessa redskap dr firgade av individens kultur paverkar detta indi-
videns tinkande och férestillningsvitldar vilket i sin tur paverkar hanteringen av vardagssituationer. S6-
derstrém (1996) hinvisar till detta som det organisatoriska minnet och Lager (2010) beskriver det som f61-
givet-taganden, traditioner och institutionaliserade handlingar som paverkar utférandet. Genom att besk-
riva ICDP programmets betydelse f6r forskolans vardagsarbete och dess betydelse f6r verksamhetens ut-
veckling och pedagogernas profession fokuserar férskolecheferna pia programmet utifran ett organisat-
ionsperspektiv. Forskolecheferna beskriver programmet som ett gemensamt verktyg vilket stirker verk-
samheten kvalitativt genom att férhallningssittet skapar ett positivt samspel mellan pedagogerna och bar-
nen, mellan pedagogerna samt mellan pedagogerna och barnens forildrar. Barnskétarnas fokus speglar
mer ett individperspektiv genom deras beskrivning av programmets férhallningssitt som ett verktyg som
skapar samsyn kring barnen vilket utvecklar en battre relation till barnen. Forskollirarna i sin tur beskriver
mer ett grupperspektiv genom att lyfta ICDP programmet som ett verktyg att uppmirksamma processer i

samspel och kommunikation. Detta menar forskollirarna ger dem perspektiv pa det som hinder 1 samspe-
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let i barngruppen och mellan barnen. Pedagogerna lyfter dessutom mer specifikt betydelsen av ett positivt
bemoétande i det kinslomissiga, meningsskapande och reglerande samspelet med barnen vilket kan tyda pa
en djupare kunskap i ICDP programmet. Siljé (2000) menar att verktyg, vilket i denna mening innebir
ICDP programmet, dr den tillgang individen har till de sprakliga/intellektuella och fysiska resurser som
anvinds for att forstd och agera i var omvirld. Lirandet dr enligt Kroksmark (2003) en social process som
syftar till att skapa delaktighet i den gemensamma kulturen och pedagogerna har alla genomgatt imple-
menteringen av programmet. De har dessutom ett annat uppdrag dn cheferna vilket kan vara anledningen

till deras mer specifika beskrivning av vad programmet férmedlar.

Den beskrivning pedagogerna ger av det kinslomassiga samspelet visar att de ser barnen som individer, de
bekriftar barnen och fokuserar pa det positiva. Vidare f6r barnskotarna fram betydelsen av att skapa en
god anknytning till barnen och forskollirarna vikten av att géra barnen delaktiga i f6rskolans verksamhet
och skapa trygghet och tillit hos barnen. I det meningsskapande samspelet beskriver barnskdtarna att de
lyssnar in barnen f6r att kunna vigleda dem pa ett sitt som ska skapa meningsfullhet i det barnen gor. En-
ligt f6rskolldrarna behdver de vara tydliga och férklarande £6r att finga upp barnen och att de tillsammans
med barnen utforskar och uppticker virlden. Barnskdtarna beskriver att det som férdndrats mest genom
programmets forhallningssitt dr grinssittningen, programmets reglerande dialog. I stillet for att fokusera
pa barnets svarigheter s6ker de 16sningar och 1 konfliktsituationer bekriftar de barnet, det 4r handlingen
som inte dr acceptabel och erbjuder andra alternativ pd vad barnet kan géra i stillet. Detta &verensstim-
mer med forskolldrarnas beskrivning av att de lyssnar in barnet, férklarar och erbjuder andra alterna-
tiv/handlingsalternativ om vad barnet kan gora i stillet. Vidare beskriver forskolldrarna att de vid tillrdtta-
visning av barnet gir undan med barnet frin barngruppen for att undvika krinkning av barnet. Pedago-
gernas beskrivning av hur de arbetar efter programmets férhdllningssitt finner samstimmighet med By-
gesson-Larssons (2010) studie vilken pavisar att pedagogers reflekterande arbete kring samspelsdimens-
lonen runt barnen stirker professionaliteten och verkar positivt férindra samspelsprocesserna mellan pe-
dagogerna och barnen. Aven Kilhammar (2011) lyfter reflektion kring det konkreta utvecklingsarbetet

som moéjlighet f6r utveckling av lirande.

Att det skiljer sig 4t i chefernas och pedagogernas beskrivningar av vad ICDP programmet férmedlar
kopplar jag till Silj6 (2000) som menar att kunskap 4r nigot som individen nyttjar i handlande och utgdr
medel for att I6sa problem och hantera kommunikativa och praktiska situationer. Deltagarnas utbildnings-

bakgrund samt olika uppdrag kan dirmed vara upphov till deras olika beskrivningar (Ludvigsson, 2009).

Mojligheter med implementeringen

Respondenternas utsagor beskriver bide méjligheter och hinder med implementeringen av ICDP pro-

grammet 1 forskolans vardagsarbete. Méjligheter kan ur ett sociokulturellt perspektiv tolkas som att det
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skett ett lirande. Ldrandet handlar om hur respondenterna tagit till sig verktyget ICDP samt deras f6rmaga
att bruka verktyget vilket handlar om att bli delaktig i kunskaper och firdigheter f6r att anvinda dessa pa

ett produktivt sitt (Séljo, 2000).

Forskolecheferna menar att ICDP programmet méjliggér en utveckling av samspelsdimensionen i férsko-
lans vardagsarbete. Enligt pedagogerna handlar detta om en utveckling av synen pa barnen. Barnskotarna
for fram en férdjupad forstielse f6r de sma barnen liksom alla barns lika virde och rittigheter vilket med-
fort att de mer lyssnar in barnen och att fokus inte lingre liggs pa de barn som kan upplevas som jobbiga.
Enligt forskollirarna har ett vidgat perspektiv och ¢kad forstielse for barnen bidragit till ett mer tillatande
forhallningssitt mot barnen. Forskolldrarna menar att programmets barnsyn medfort att de ser och be-

kriftar barnen i syfte att skapa trygghet for barnen.

Enligt cheferna blir programmet ett verktyg som underlittar kommunikationen mellan dem och pedago-
gerna vilket pedagogerna beskriver som att programmet skapar méjligheter att utveckla samspelet kollegor
emellan. Silj6 (2000) menar att verktyg ir den tillgang vi har dll de sprakliga/intellektuella och fysiska re-
surser som vi anvinder for att f6rstd och agera i var omvirld. I studien tolkas ICDP programmet som den
resurs som forskolechefer och pedagoger férvirvar genom implementeringen. Enligt min tolkning besk-
rivs detta genom chefernas utsagor om att de vetenskapliga teorier programmet bygger pa medfort att pe-
dagogernas insikt om samspelets betydelse for barns utveckling och lirande 6kat vilket tillfért pedagoger-
na ett professionellt tinkande och utvecklat dem som medarbetare. Aven pedagogerna beskriver detta.
Barnskétarna menar att implementeringen gjort dem medvetna om deras egen betydelse 1 samspelet med
andra, att de dirigenom blivit bittre pa att bekrifta varandra och det arbete de utfor vilket stirkt profess-
ionen. Forskollirarna menar att forhallningssittet stirker och skapar trygghet i yrkesrollen samt att det
reflekterande forhillningssittet kring barnen och miljén bidrar till att de blir mer professionella. Detta
6verensstimmer med Bygdesson-Larssons (2010) studie vilken visar att pedagogerna stirkte sin profession
genom arbetet med samspelsdimensionerna. Enligt Siljé (2000) dr kunskap ndgot som nyttjas 1 handlande
och utgor medel for att 16sa problem och hantera kommunikativa och praktiska situationer, vilket finner

overensstimmelse med respondenternas utsagor.

Kirnpunkten i ett sociokulturellt perspektiv 4r sammanhang och minniskans handlingar (Filstad, 2012;
Lindqvist, 1999; Silj6, 2000) vilket kan kopplas till f6ljande utsagor. Enligt barnskétarna har pro-
grammets forhdllningssatt medverkat till ett positivt samspel med kolleger 1 arbetslaget, gett dem verk-
tyg att hjilpa varandra och ta tillvara pa varandras kompetenser vilket enligt barnskétarna skapar trygg-
het i yrkesrollen. Forskolldrarna f6r fram att forhéllningssittets tillitande atmosfir gér det mojligt att
tillvarata varandras kunskaper och kompetenser. Cheferna menar att programmets positiva fokusering
och perspektiv pa barnets bista tillfér pedagogerna en storre forstdelse vilket resulterar i arbetsglidje
tor bide pedagoger och barn. Detta 6verensstimmer med pedagogernas uppfattning. Enligt barnsko-

tarna resulterar programmets forhallningssitt i ett béttre samspel med barn och kolleger vilket skapar
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trivsel i arbetet och glidje 1 vardagen. Forskollirarna beskriver att forhallningssittets positiva fokuse-
ring ger mer energi och tillfredsstillelse vilket genererar mindre stress och aggression. Enligt respon-
denterna har ICDP programmet dven medfort en 6kad forstielse och respekt fér barnens forildrar.
Pedagogernas utsagor kan kanske forstas utifran Kilhammar (2011) som menar att nir medarbetarna
ser sammanhanget och helheten i arbetet och fOrstdr sitt bidrag till helheten upplever de arbetet som
meningsfullt. Men det kan dven f&rstds som att pedagogerna finner mélen virdefulla vilket medfér att

milen genom medveten eller omedveten avsiktlighet uppnids med hog kvalitet (Ahrenfelt, 2001).

Nigot respondenterna f6r fram ur olika perspektiv dr programmets méjlighet att utveckla férskolans
verksamhet. Detta kan tolkas som att lirandet utvecklat en fOrstdelse av orsakssamband och dess pa-
verkan pé organisationen (Fiol & Lyles, 1985). Respondenterna menar att genom att koppla foérskolans
olika styrdokument till de vetenskapliga teorier programmet bygger pd och férankra detta i verksam-
heten stirker det verksamheten kvalitativt. Enligt cheferna blir teorierna dven verktyg i reflektionerna
kring barn i problematik vilket leder till en annan forstdelse f6r barnet. Med st6d av Sdljé (2000) tolkar
jag det som respondenternas f6rmaga att se det nya som en variant av eller ett exempel pa nagot redan
bekant vilket dr en av de grundliggande principerna f6r hur lirande kan beskrivas i ett sociokulturellt
perspektiv. Cheferna menar att programmet skapar en medvetenhet hos pedagogerna om att verksam-
heten speglar sig mot de som arbetar inom verksamheten. Detta uttalande finner stéd i Kock (2010)
och Ahrenfelt (2001) som menar att individen styr sitt handlande utifrdn psykiska och mentala proces-

ser vilka kan ligga omedvetet, férmedvetet eller medvetet.

Hinder vid implementering

Hinder kan enligt férskolechefernas beskrivning utgéras av avsaknad av utbildning i ICDP programmet
vilket cheferna menar beh6vs for att de bittre ska kunna frstd och kommunicera med pedagogerna.
Denna reflektion finner stéd i Ludvigssons (2009) studie vilken f&r fram en gemensam begreppsvirld som
grundfbrutsittning for lirare och skolledare f6r att kunna skapa forstielse i kommunikationen med

varandra.

Enligt respondenternas utsagor kan hinder handla om organisationen kring implementeringen. Detta kan
da bero pi att det brister i det Socialstyrelsen (2012) £6r fram som framgangsfaktorer vid implementering
vilka dr kompetens hos anvindarna, en stddjande organisation samt ett effektivt ledarskap. Tillsammans
med metodtrogenhet dr dessa framgingsfaktorer centrala for att lyckas med ett férdndringsarbete. Detta
kan bland annat enligt min tolkning avspegla sig i det hinder som enligt chefernas och barnskétarnas utsa-
gor handlar om vigledaren. Det finns hos cheferna olika uppfattningar om vigledarnas kompetens och
det arbete de utfor. For att implementeringen ska fylla sitt syfte dr det enligt cheferna viktigt att vigledaren
i samtalen kriver uppriktighet av pedagogerna. Hinder enligt barnskdtarna handlar om att vigledaren kan
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vara en kollega vilket enligt dem kan innebira svérigheter for vigledaren att férhalla sig opartisk genom

sin eventuella férkunskap om det som lyfts i samtalen.

Hur eller pa vilket sitt implementeringen sker till pedagogerna kan enligt cheferna vara ett hinder. Chefer-
na menar att den lingre processen med triffar kring ett samspelstema per tillfille gbr att det tar lingre tid
att forankra programmet i verksamheten 4n nir implementeringen sker mer komprimerat. Vidare menar
cheferna att nir arbetslagen genomgar implementeringen tillsammans blir det mer sarbart pd grund av att
franvaro kan géra att implementeringen drar ut 6ver tid. Att implementeringen drar ut éver tid pa grund
av olika omstindigheter blir enligt cheferna ett hinder. Pedagogerna ger en annan beskrivning av grupp-
sammansittning som hinder vid implementeringen vilket enligt min tolkning kan visa pd att cheferna och
pedagogerna inte delar en gemensam begreppsvirld (Ludvigsson, 2009). Barnskétarna menar att eftersom
implementeringen genererar olika upplevelser kan det vara svirt att férankra programmet i arbetslaget och
1 vardagsarbetet ndr implementeringen inte sker tillsammans med kollegorna i arbetslaget, det kan dven
innebira att olika vigledare ansvarar f6r implementeringen. Vidare menar barnskdtarna att ndr implemen-
teringen sker med andra dn med kollegorna i arbetslaget kan det medfora att de saknar nagon att diskutera
och driva programmet med vilket finner medhall hos ett par av cheferna samt hos férskollirarna. Chefer-
na beskriver en svarighet fér pedagogerna att dela med sig av sin kunskap till Gvriga i arbetslaget eller pa
forskolan, forskolldrarna i sin tur beskriver en svarighet att forankra férhdllningsittet i arbetslaget. Enligt
barnskotarna liggs fokus vid implementeringen pa allas vardag oberoende pd om de arbetar pa en stor
eller liten forskola. Dessutom menar barnskdtarna att de inte lyfter kinsliga saker bland kollegor de inte
kinner si vil vilket gor att det inte blir ndgra djupare reflektioner. Férskolldrarna menar att de missar
chansen att 6ppna samspelet mellan kollegorna i arbetslaget vilket skapar osikerhet i hur kollegerna tanker

och reflekterar utifrin programmets samspelsteman.

Att det skiljer sig 4t i pedagogernas uppfattning av hinder kan finna sin férklaring i Ludvigssons (2009)
studie vilket enligt min tolkning skulle innebéra att pedagogerna agerar och frimjar sina intressen utifrin
de férestillningar och traditioner de bir med sig fran utbildning och genom erfarenhet vilket fir betydelse
f6r hur de ser pa arbetet och pa varandra. Det kan 4dven férekomma statusskillnader och hierarkier mellan

de olika pedagoggrupper beroende pd utbildningsbakgrund.

Annu ett hinder kan enligt de intervjuades utsagor handla om individen. Cheferna beskriver det som att
det blir ett hinder ndr individen inte 4r uppriktig i samtalen vid implementeringen. Det kan ocksa vara sa
menar cheferna att individen ”satt upp en barridr mot programmet”, ”lagt av” eller “inte vill ta till sig pro-
grammet”. Detta kan tolkas som att individen aktivt férhaller sig till den nya organisationsférindringen
utifrdn tidigare erfarenheter vilket kan innebéra en kinsla av att inte kdnna sig redo inf6r forindringen
(Melén Fildt, 2010). Barnskotarna ger en beskrivning av att kollegor med en annan barnsyn 4n det pro-
grammet férmedlar kan utgdra ett hinder f6r samarbete och enligt férskolldrarna kan kollegor med avsak-

nad av erfarenhet eller pedagogisk utbildning utgora hinder f6r samarbete. Enligt Larsten (2000) kidnner
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varje individ motstind eller motivation infér férdndringar vilket innebdr att nir individen anpassat sig till
den befintliga kulturen kidnner de sig osdkra pd vad forindringen kommer att innebédra. Férindringen
vicker kinslor vilka kan skapa otrygghet. Forindringsarbetet kan ddrmed innebira en stressituation vilket
aktiverar individens undermedvetna mentala processer vilket i sin tur styr individens handlande (Ahrenfelt,
2001; Kock, 2010). Séderstrém (1996) bendmner detta som forindringsprocesser i kraftfilt vilket skapar

med- eller motkraft hos individen.

Hinder kan enligt barnsk&tarna utgdras av vardagsarbetet eftersom stressen i vardagen kan gora att det
som lérts in via implementeringen gléms bort, dirfér oroar sig barnskdtarna for avsaknaden av tid f6r
aterkopplande reflektioner. De menar att férhallningsséttet ddrmed riskerar att ”rinna ut i sanden”. Deras
oro finner stéd i Kilhammar (2011) som menar att det bor finnas en samstdmmighet mellan idéns innehall
och strategier for spridning och implementering. Enligt Kilhammar ger tillfillen f6r gemensam reflektion
inom ramen for det konkreta utvecklingsarbetet att msesidig anpassning kan dstadkommas. Detta finner
dven stod 1 Larsson (2003) som menar att en visentlig férutsittning for lirande och kunskapshantering i

samband med férindringsarbete dr vidmakthallandet av den organisatoriska kompetensen.

Hinder kan ocksa handla om att komma ihdg programmets alla samspelsteman samt att man sjilv till en
bérjan kan “uppleva att det dr svirt att lira om”. Detta kan enligt min tolkning &verensstimma med Ah-
renfelt (2001) som menar att alla former av informationsprocessande kriver tid, individen behéver forst
tid till att stilla samman den inkomna informationen sedan tid till att tolka informationen och slutligen tid

for att skapa fOrstielse av det individen upplever.

Forskollirarna f6r fram chefsbyten och chefens férmaga att ta tillvara pa programmet som hinder. Enligt
foérskolldrarna behdver cheferna vara mer delaktiga i implementeringen och mer inférliva programmet i
torskolans verksamhet, om sd inte sker hyser forskollirarna en oro om att ”programmet gléms bort”.
Detta kopplar jag till Socialstyrelsen (2012) som féresprakar ett adaptivt ledarskap i implementeringsar-
betet vilket innebdr att ledaren bor vara lyhérd infér medarbetares uppfattningar och anpassa sig efter
dessa. Det kan kanske ocksd bero pi att det finns ett glapp mellan den formella strukturen och de pi-

giende arbetsaktiviteterna (Meyer & Rowan, 1977).

Kommunikation och samarbete kring ICDP programmet

Enligt Kilhammar (2011) dr férutsittningen f6r hallbar f6rindring att idén aktivt integreras i den ordinatie
verksamheten och i det dagliga arbetet. Detta finner jag kopplingar till i respondenternas utsagor vilka be-
skriver en aktiv kommunikation kring ICDP programmet med syfte att férankra férhallningssittet 1 var-
dagsarbetet och skapa trygghet f6r barnen. Kommunikation handlar om att ge och ta mening i samspelet

med andra minniskor och ur ett sociokulturellt perspektiv 4r den kommunikativa processen helt centralt
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for lirande och utveckling (Sdlj6, 2000). Enligt cheferna fokuserar kommunikationen med pedagogerna pa
pedagogen och dennes forhéllningssitt i foérhallande till verksamheten. Detta uttalande finner st6d 1 Kocks
(2010) studie vilken visar att bade individen och verksamheten behdver utvecklas for att arbetet med
kompetensutveckling ska bli framgangsrik. Fokus i dessa diskussioner ir enligt respondenternas utsagor
synen pa barnen dir verktyg i kommunikationen kring detta utgérs av ICDP programmets koppling till
forskolans styrdokument, liroplanen, virdegrund, likabehandlingsplan och Barnkonventionens fyra
grundartiklar. Dessa verktyg bendimner Meyer och Rowan (1977) som organisationens formella strukturer
vilka inbegriper standpunkter, inriktningar och program. Att respondenterna verkar ligga sa stor vikt vid
forskolans styrdokument gar tvirt emot Ekstroms (2006) studie vilken visar att personalen inte tillskriver
liroplanen sa stor praktisk betydelse i den dagliga verksamheten. Enligt barnskétarnas beskrivning fokuse-
rar kommunikationen pa hur de ska fd barnen att knyta an till dem och hur de ska beméta barnen i grins-
sittande situationer vilket dven inbegriper kommunikation med barnen. Férskolldrarna i sin tur beskriver
att kommunikationen sker kring férhallningssitt utifran specifika barn samt kring rutiner, samsyn och ge-

mensamma regler.

Vidare beskiver cheferna en kommunikation med vigledare och pedagoger kring implementeringen av
ICDP programmet i syfte att underlitta f6r implementeringen s att den kan fortlépa utan stérre avbrott
och dirmed snabbare komma verksamheten till godo. Detta kan tolkas som att cheferna ger férutsittning-
ar £6r samordning av individuellt lirande (Larsson, 2003). Kommunikationen syftar dven till att stStta vig-
ledarna i deras uppdrag men ocksa till att tydliggéra de férvintningar cheferna har pa implementeringen.
Med stéd av Lagers (2010) studie tolkar jag det som att vdgledarna kan inneha rollen som nyckelpersoner
vars olika forutsittningar och tillging pa resurser paverkar kvalitén och resultatet av implementeringen.
Lager f6r fram en god dialog och samspel med andra aktrer som avgérande faktorer 61 att nyckelperso-

nerna ska kunna organisera kvalitetsarbetet.

Genom att kommunicera kring programmets f6rhéllningssitt menar pedagogerna att de blir stirkta i sin
profession. Barnskétarna beskriver en fokusering kring bemétandet av varandra, barnen och barnens f6r-
ildrar vilket de menar skapar en fOrstielse kollegor emellan vilket gbr det littare att tillvarata varandras
olika kunskaper och kompetenser. Férskollirarna menar att de blivit mer raka mot varandra genom att
lyssna in varandra och att de i kommunikationen sitter ord pé det de tinker och kinner. Detta medfor
enligt forskolldrarna en storre forstaelse for kollegorna vilket 1 sin tur medfért att de blivit mer tillitande
mot varandra och att det ddrmed blivit ldttare att ge och ta kritik. Detta finner 6verensstimmelse med att
individen tillignar sig och inforlivar andras kunskaper och upplevelser genom den mellanminskliga kom-

munikationen (Braten, 2011).

Respondenternas beskrivning om vad de kommunicerar kring finner enligt min tolkning samstimmighet
med den process vilken Fiol och Lyles (1985) bendmner organisationslirande vilket genom bittre kunskap

och forstielse leder till forbittringsitgarder. Den kan dven tolkas som att forskolan édr en lirande organi-
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sation med stor tolerans for nytinkande dir individerna kan 6ka sin férmaga och lira genom gemen-

samma erfarenheter (Senge, 1990).

7.1 Metoddiskussion

Fokusgruppsintervjuer har varit verktyget i denna studie och for att fa tillgang till férskolechefers och pe-
dagogers uppfattning av implementeringen av ICDP programmet i férskolans vardagsarbete har jag an-
vint mig av kvalitativ metod och fokusgrupper. Intervju som metod har ibland avfirdats med att inte vara
vetenskaplig (Kvale, 2007) men Wibeck (2010) menar dock att fokusgrupper i dag ir en etablerad metod
inom manga omriden. Det som fokusgrupper har gemensamt med andra kvalitativa forskningsmetoder dr
att det ger méjlighet till upptickande. De férdelar som finns med fokusgruppensintervjuer ér att den gor
deltagarnas rost hord vilket kan ha betydelse f6r gruppdeltagarna sjilva och de nya idéer som eventuellt
framkommer dr formade av ett socialt sammanhang. En svaghet med fokusgrupper dr dock moderatorns
roll och hdr kan mitt uppdrag inom Barn och utbildningsférvaltningen ligga studien till last genom att det
kan pédverka deltagarnas utsagor. Ytterligare en svaghet dr att data pdverkas av gruppen i sig. I analysar-
betet av fokusgruppsdata finns en frihet for forskaren att uppticka, utprova och férbittra metoder f6r
analys av materialet vilket 4ven utgdr en utmaning eftersom det inte finns nigon bestimd analysform som
miste tillimpas (Ibid.). Jag har i mitt analysarbete f6rhallit mig till vertikal analys av rddata. Analysarbetet
har didrmed skett i tva steg. I ett forsta skede analyserades varje fokusgruppsintervju for sig direfter utfor-
des en Gvergripande analys av framtridande drag i respondenternas utsagor. Syftet med studien har varit
att utifrdn ett sociokulturellt perspektiv pa lirande undersdka férskolechefers och pedagogers uppfattning
om implementeringen av ICDP programmet i det pedagogiska vardagsarbetet. Av den genomférda stu-
dien gir inte att dra nagra generella slutsatser, resultatet kan endast ses som ett utslag av vad som framkom
1 fokusgruppsintervjuerna mellan deltagarna i studien. Studien hade kanske fétt ett annat resultat om fo-
kusgrupperna varit mixade i stillet f6r homogena eller om fokus legat pa deltagarnas interaktion istillet f6r
pa samtalets innehall. For att férdjupa bilden av hur implementeringen uppfattas i verksamheten behdvs
ytterligare studier. En tanke kan vara att studera en fOrskola vars pedagoger arbetat utifrain ICDP pro-
grammet under ett antal 4r och underséka om programmets forhallningssitt blivit till rutin (Guldbrands-
son, 2007). Att undersdka foérildrarnas uppfattning om foérskolans kvalité kan ocksa vara ett perspektiv.
Ytterligare ett perspektiv vore att djupatre studera organisationen kring implementeringen och de foérut-

sdttningar vigledarna har for att genomfora sitt uppdrag
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Bilaga 1

ICDP programmets tre dialoger och atta samspelsteman (Hundeide, 2005, 2009).

1. Den férsta dialogen dr enligt Hundeide (2005, 2009) den kinslomissiga, emotionella dialogen. Denna
dialog fOrutsitter att omsorgsgivaren uttrycker positiva kinslor och ger bekriftelse och erkinnande f6r
barnet. Hir 4r det viktigt att omsorgsgivaren anpassat sig till barnet, ser och f6ljer barnets initiativ for att
kunna etablera en kirleksfull och intim dialog. Ett viktigt perspektiv dr att den emotionella dialogen anses

grundldggande f6r barnets hela utveckling.
Den kinslomaissiga, emotionella dialogen omfattar fyra samspelsteman:

1. Visa positiva kinslor — Omsorgsgivaren ska visa att den tycker om barnet.

2. Se och folj barnets initiativ — Omsorgsgivaren ska visa foljsamhet med batnet.

3. Intim dialog och turtagning — Omsorgsgivaren ska ha god dialog med barnet.

4. Bekriftelse och erkinnande — Omsorgsgivaren ska férmedla en kinsla av betydelse och kompe-

tens till barnet.

2. Den andra dialogen dr den meningsskapande och utvidgande dialogen. Inom denna dialog ligger fokus
pa hur omsorggivaren berikar och utvidgar barnets upplevelse genom att samtala och ge forklaringar.
Denna dialog bygger pa Vygotskils teori om att lirandet sker i samspel med andra. Hundeide (2009) f6r
fram att “med utgingspunkt i gemensam uppmirksamhet och gemensamma upplevelser utvidgar om-
sorgsgivaren barnets upplevelser. Det ger dem mening, férklarar och berittar sa att upplevelserna framstar
som meningsfulla och intressanta och knutna till barnets 6vriga erfarenheter. P4 detta sitt blir barnet vig-

lett in i gemensam fOrstaelse av verkligheten. Det dr viktiga forutsittningar for positiv utveckling (s. 33).
Den meningsskapande och utvidgande dialogen omfattar tre samspelsteman:

5. Gemensam uppmirksamhet och fokusering - Omsorgsgivaren hjilper barnet att koncentrera sin
uppmirksamhet sa att bada tar del av det som hinder, ("Se hir!”).

6. Ge innebord till barnets upplevelse av omvitlden - Omsorgsgivaren beskriver det som de upple-
ver tillsammans med engagemang och entusiasm, ("Vad ér det har?”).

7. Utvidga och forklara for barnet vad bada upplever tillsammans, ("Hur och varfor”).

3. Den tredje dialogen dr den reglerande och grinssittande dialogen. Hir hjilper omsorgsgivaren barnet
att bemistra de uppgifter och utmaningar som det méter i vardagen. Detta innebir att vigleda barnet i att
utveckla strategier f6r malmedvetna handlingar som kriver planligening och sjilvkontroll. Omsorgsgiva-

ren vigleder barnet steg for steg for att barnet ska kunna planligga och reflektera 6ver konsekvenserna av
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sina handlingar. Eftersom en del av regleringen dven giller grinssittning bor grinssittningen vara positiv,

vigledande och konsekvent.

Den reglerande och grinssittande dialogen utgér frin samspelstema 8 som omfattar fyra aspekter:

8. A. Reglering och planerat stod.
B. Anpassat stod.
C. Reglering med hjilp av tillrittalagda rutiner.

D. Positiv grianssattning.

Detta idr basen i programmet och det innehéll som implementeringen avser att férmedla till pedagogerna i

férskolan (Hundeide, 2009).

For att se hur detta kan tillimpas i praktiken har Jo Greenwood (2010) sammanstillt en film, Pillars of
psychosocial care, ICDP (http://www.youtube.com/watch?v=qvSdn0zWgYc) som visar ICDP pro-

grammets praktiska tillimpning av de tre dialogerna.
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Bilaga 2
Introduktion (inspirerad av Halkiers modell, 2010)

Information

e Studien handlar om hur ni som chefer/pedagoger upplever implementeringen av ICDP pro-

grammet och om/ hur ni anvinder programmet i ert vardagsarbete.

Introduktionsrunda

e  Alla presenterar sig med namn och var man arbetar.
Intervjun hir idag handlar om:

e Er uppfattning om implementeringen av ICDP programmet.
e Er uppfattning av anvindbarheten av programmet 1 verksamheten.
e Er uppfattning av anvindbarheten av programmet i ert arbete med barnen.

e Er uppfattning av anvandbarheten av programmet i ert samarbete med kolleget.
pp g prog g

Intervjun kommer att vara i cirka en och en halv timme och spelas in pa min Ipad och Iphone. Ingen an-

nan in jag kommer att lyssna pd inspelningen eller se utskriften av den.
Vad som kommer att ske idag:

e Den hir intervjun dr annorlunda 4n det man normalt férknippar med att bli intervjuad, dir inter-
vjuaren stiller en massa frigor hela tiden.

e Nuir det ni som ska prata och diskutera med varandra.

e  Jag har ett imnen som ni ska fa och prata om.

e Ni for sjilva diskussionen. Om den sparar ur eller om ni inte hittar nagot att siga eller om inte alla
kommer till tals — s brukar en i gruppen gbra nigot it det. Om inte, si kommer jag att gripa in.

e Forestall er att ni sitter pa er arbetsplats och pratar om detta pa ett méte med kolleger.

e Jagir fOrst och frimst intresserad av era egna erfarenheter, upplevelser och berittelser — inte bara
er instillning.

e Alla upplevelser ir lika viktiga.

e  Alla upplevelser ir lika okej — det finns inga riktiga eller felaktiga ”svar”
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Bilaga 3
Intervjuguide (inspirerad av Kreuger, 1998a)
Oppningsfréaga:

e  Nir genomgick du implementering? (till pedagogerna)
e Har du genomgitt niva 1, implementeringen eller har du andra erfarenheter av programmet?

(chefer)

Introduktions och samtidigt Nyckelfragan:

e Kan ni beskriva vad implementeringen av ICDP programmet inneburit f6r er?

Foljdfragor att stalla vid behov...

- Ochisi fall, pd vilket sitt?

- Har ni markt av méjligheter/svarigheter?

e Kan ni beskriva vad implementeringen av ICDP programmet inneburit for férskolans verksam-
het?
- Och ifall om, pa vilket vis?

- Har ni markt av méjligheter/svarigheter?

e Kan ni beskriva hur implementeringen av programmet f6ljs upp?

- Om s4, hur ser uppféljningen ut?

Slutfraga

o Ardet ndgon som vill tilligga nagot?
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Bilaga 4

1. www.barnombudsmannen.se/.../tre-filmer-om-barnets-rattigheter-i-familj...

Vira tre filmer handlar om barnets rittigheter i familjen. De ar 1 forsta hand gjorda for att visas 1

en forildragrupp, dir man kan man prata om vad man sett och ...

Barnombudsmannen

1  Tre filmer om barnets rattigheter i familjen

Alla minniskor har riattigheter, men barn har sina egna. De handlar bade om barnet och
om dig som férilder. Och om samhillets skyldigheter.

Ditt barn dr en person med egen vilja och f6rmaga. Med lika stor ritt till respekt som en vuxen.
Men ocksa mera sarbar.

Som forilder vet du vad ditt barn behover for att 6vetrleva och utvecklas: mat och klader, kirlek
och omvardnad bland annat. Ett bra liv f6r barn ir ett liv dir bade behov och rittigheter ar till-
godosedda.

Vira tre filmer handlar om barnets rittigheter i familjen. De dr i férsta hand gjorda for att visas i
en forildragrupp, dir man kan man prata om vad man sett och vilka kinslor det vicker. Fér den
som leder forildragruppen finns en handledning med forslag pa samtalsimnen.

65


http://www.barnombudsmannen.se/

”En egen vilja”

handlar om att varje barn har en egen vilja och férmaga. Barn har ritt att bli lyssnade pa och fa
bestimma mera sjilv ju storre de blir. Den tar ocksa upp det eviga foraldradilemmat: att be-
stimma sjilv eller lata barnet bestimma.

Du kan aven se en textad version av filmen hir

Att fundera pa:
Vad betyder det att lyssna pa barn? Nir ska vuxna bestimma sjilva?

En av barnkonventionens grundprinciper ir att varje barn har ritt att uttrycka sina asikter, och att
vuxna ska lyssna och ta hiansyn. (artikel 12). Men det betyder inte att barn alltid maste fa som de
vill. Deras ésikter ska tillmatas betydelse i forhallande till barnets alder och mognad”.

Konflikter och grinssittning. Varfér behévs granser? Vem ir de till f6r? Hur kan man lyssna pa
barn och samtidigt ha grinser? Vad kdnnetecknar bra grinssittning?

Barnkonventionen sager att ett barn édr en individ med egna rittigheter, precis som en vuxen. Re-
lationen mellan barn och féréldrar ar ett samspel mellan tva individer, var och en med ritt till re-
spekt for sina kdnslor och behov. Barnkonventionen ar tydlig med att man inte far anvinda vald

mot barn, varken psykiskt eller fysiskt vald. Men vad raknas som psykiskt vild, vad ar krinkande
behandling? Detta dr bra att diskutera i en férdldragrupp.

»Uttorskaren av virlden”
handlar om barnet i utveckling och om foéraldrars ansvar for att finnas dir som en trygg platt-
form, som deltagare i ett stindigt samspel.

Du kan aven se en textad version av filmen hir

Att fundera pa:
Foérviantningar och oro kring barnets utveckling. Vad menas med ordet “normalt”? Varfér oroar
man sig for avvikelser frin det “normala”?

Alla barn har samma rittigheter, ingen far diskrimineras (artikel 2). Barn har ritt till liv och ut-
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veckling (artikel 0).

Drémmar och forhoppningar. Ar det viktigt att barn far delta i organiserade aktiviteter? Finns det
en risk 1 att 6verfora sina egna framtidsdrommar pa barnen?

Forildrar har ansvaret fOr att ge barnet limplig ledning och rad nir de utovar sina rittigheter (ar-
tikel 5). Inneborden av detta ér att foraldrar inte har oinskrankt makt 6ver sina barn, de ar indivi-
der med egna rittigheter.

Forildrars ansvar. Vad gor jag om jag inte orkar? Vart kan man vinda sig for stéd och avlastning?

Barn dr kapabla att klara mycket, men om férildrarna sviktar kan barn fa ta storre ansvar 4n de ar
mogna for. Det gar ut 6ver deras ritt till utveckling, och till vila och fritid, lek och rekreation (ar-
tikel 31).

”Den behévande minniskan”
handlar om trygghet och skydd. Filmen beskriver barns sarbarhet och de vuxnas ansvar for att ge
dem vad de behéver £6r att 6verleva och utvecklas.

Du kan dven se en textad version av filmen har
Att fundera pa:
Barns ritt till trygghet, foraldrars ansvar. Var gar grinsen mellan foérildrarnas och samhillets an-

svar?

Forildrar har gemensamt ansvar. De ska sitta barnets bista frimst. De har ritt till stéd frin sam-
hillet nir de behover (artikel 18).

Konflikter hemma. Hur mycket osams kan man vara utan att barnet tar skada? Vad ska man géra
om man misstinker att ndgon annans barn far illa?

Den som i sitt yrke méter barn har enligt svensk lag skyldighet att anmila till socialtjainsten om
man misstanker att ett barn far illa, men alla vuxna har ett ansvar.

Vill du veta mer om barnets rittigheter?
Till vira sidor om barnkonventionen
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