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Implementering

* Implementering ar de tillvagagangssatt som anvands for att infora nya
metoder/forhillningssitt/policys i en verksamhet.

Utbildning

L Kunskap
L Bemotande

L Barns
utveckling

och halsa

Processen fran inforande till att det

ar en zntegrerad del av verksambeten
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Forandringsarbete

* Med kunskap om implementering sker 80% av planerat
forandringsarbete efter 3 ar

* Utan kunskap sker 14% av planerat forandringsarbete efter 17 ar

* Consolidated Framework For Implementation Framwork (CFIR),
Damschroder et. al 2009

* The Quality Implementation Framwork (QIF), Meyers et. al, 2012
* Om implementering, Socialstyrelsen , 2012

* Viagledande samspel 1 praktiken
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Implementering- skapa en helhetsplan

planering

[Forberedelse och}
Utbildning < Utvardermg/Kvahtets}
sakring

Kunskap /

L Barns

utveckllng
och halsa

arbete och
handledning

Vidmakthallande }
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Fem vanliga misstorstind om forandringsarbete
(Socialstyrelsen, 2012)

Effektiva metoder sprider sig sjilva
Information ricker for att astadkomma forindring
Utbildning leder till anvindning

Forandring sker snabbt

ARl

Det racker att man tror pa det man gor for att det skall bli bra
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Ff am g ﬁn g S fﬂkto rer (Socialstyrelsen, 2012)

1. Kompetens hos anvindarna
For att det nya (ICDP) skall leda till avsedd effekt (samspelskompetenta omsorgsgivare) maste
anviandandet och praktiserandet av forhéllningssittet ske pa avsett sitt. Att det 4r ICDP med dess
kirnkomponenter som anvinds och inte nagot annat. Ofta behévs handledning och
uppfoljning/paminnelse

2. En stédjande organisation
For att lyckas med implementering krivs ett organisatoriskt stod. En verksamhet som ér hallande och ger
aterkoppling kring effekterna av anvindandet, som ocksa kan aktiverar eventuella f6rindringar som
krivs fOr att arbetet skall fortsitta i enlighet med malsittningen.

3. Ett effektivt ledarskap

Ett ledarskap som leder foérindringen och kan/tar ansvar f6r det stod som behover ges for att lyckas.
Forskningen kan inte svara pa vilka handlingar eller beteenden en chef behéver gora for att frimja en

torindring, diremot vet man att ett bristande ledarskap ér kopplat till misslyckad férandring. Den som
leder forindringen behéver inte vara en formell ledare (chef) (Ovretveit, 2010).
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Forberedelse och planering

* Behovsinventering

* Val av strategi

* Vision och malsattning
* Ledarskap

* Plan for genomforande

* Plan {61 utvirdering/Kwvalitetssikring
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. . s,
Behovsinventering ber,

” Att identifiera och tgdligt uttala behovet 6kar mojligheten att lyckas med
implementeringen” (Socialstyrelsen, 2012. sid 6)

» Varfor vill vi implementera ICDP/Vigledande samspel? Vad ir syftet?

Vad har vi f6r behov/problem, som vi tinker att programmet kommer att
tillfredsstalla/10sa?

» P4 vilket sitt dockar ICDP i andra styrdokument/strategier/mal med
verksamheten/virderingar?

»Vem i organisationen vill vi rikta det mot? Vem dr omsorgsgivaren som skall gynnas
av programmet? Och vilka behéver vi utbilda dar
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Val av strategi e,
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* Pa vilket sitt skall implementeringen av ICDP/Vigledande samspel ske?
Vilken strategi leder till att tillfredsstilla behovet/l6sa problemet?

- Skall omsorgsgivare fa ga 1 vigledningsgrupp?
- Skall omsorgsgivare fa Basutbildning?
- Skall omsorgsgivare ga 1 vagledningsgrupp och basutbildning?

* Skall vi borja stort eller 1 mindre skala forst?
e Fordelar? Nackdelar?
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Vision och milsattning oSy

* Formulera en vision
Alla barn i komniunen/ regionen skall utvecklas och ma bra utifran sina unika forutsittningar
V7 skall bli en samspelskompetent organisation

* Formulera en konkret matbar malsattning
80% av alla pedagoger skall ha deltagit i vigledningsgrupp histen 2022
75% av alla BV C-skoterskor skall ha haft sin forsta vigledningsgrupp for fordaldrar i maj 2023
Samtliga familjecentraler skall erbjuda ICDP till fordldrar under varen 2022”
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) 7.

Ledarskap rey

Plone, Se
en stodjande organisation och ett effektivt ledarskap g ~h
* Var 1 organisationen skall beslutet om implementeringen fattas?

* Ar det en frivillig eller tvingande 4tgird? (angdende chefer som stir
under beslutsfattaren)

* Vem skall leda arbetet med implementeringen?
* Vilket mandat har den som leder implementeringen?
* Hur sker samarbetet mellan den som leder och chefer 1 organisationen?

* Vilken information/utbildning behéver ndrmsta chef?
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Plan f6r genomforande - Installation Ol

* Sikra n6dvindiga resurser/Rambetingelser
- Finns det ekonomiska resurser for inférandet?
- Finns det organisatoriska resurser?
-Rekrytering av personal.
Hur manga skall utbildas? Vilka skall fa borja?
Vad kommer det att kosta verksamheten 1 tid och pengar?
- lokaler, tid/datum, litteratur etc.

* Forankring
Vad och hur skall vi informera om det kommande arbetet?
Vilka skall informeras?
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Plan f6r utvirdering/kvalitetssikring

Utvardera

korrlpetensen hos Utbildning < Utvardetlng./Kvalltets
anvandarna sakring

Kunskap )//

L Barns

utveckllng
och halsa
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Implementering- Genomforande “ier,
Hailla utbildningar! (det ar ju ni bast pal)

Tank pa:

- Utvardera utbildningen 1 ndgon man for att sakerstalla kompetens och
undersok hur motiverade de ar till att praktisera sin kunskap 1
verksamheten

- Formulera och formedla ICDPs karnkomponenter- kanske sarskilt
viktigt vid Niva 2 utbildningar.

- Utbilda girna chefer. Man kan ha fokus pa ICDP och ledarskap
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Implementering- Vidmakthallande st o,
edﬁ/}f
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”Processen fran inforande till att det ar en zntegrerad del av verksambeten”

* Planera ett uppfoljande system

- Hur skall man folja upp arbetet? Vad ar organisationen intresserad av?
Vad behover omsorgsgivarna(eller vagledarna) for att fortsitta praktisera
torhallningssattet?

- Vilka strukturer beh6ver man skapa for piminnelse/handledning/fortsatta
reflektioner?

- Hur skall vi fortsatta utvardera att effekten nar barnen?
- Nir skall nyanstallda utbildas?

* Skapa nya malsattningar som leder mot visionen
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Implementering- Vidmakthillande ol
ﬂd/ed .C/7

Exempel: "ng

» Nitverkstriffar for vigledare

» ’Pafyllnads”seminarium/workshops

» Arbete med samspelstema och omformulering i arbetslagen/arbetsgruppen (finns snart
diskussionsunderlag pa hemsidan)

» Ha en stiende punkt pd APT for pdminnelse kring ICDP
» Utse nigon i verksamheten som ansvarar for att halla forhdllningssittet vid liv
» Fi in ICDP/Vigledande samspel i styrdokumenten

» Fokusera pa sidant som ICDP/Vigledande samspel kan frimja- exempelvis arbete med
Barnkonventionen
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Vidmakthillande- Systematiskt kvalitetsarbete

\

eHur ser det ut just nu?
Pa vilket satt ar ICDP
levande?

¢ Vad sager

utvarderingarna

cLyckades vi?

*Vad behover vi
forbattra/utveckla?

{

k Hur blev

det?

¢ VVad behover
utvecklas?

eVad &r var
malsattning?

e Hur skall vi ga tillvaga
for att framja
utvecklingen?
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Implementering- skapa en helhetsplan

Forberedelse och
planering

Utbildning < Utvardigll?rgiﬁgvahtets

Kunskap /
/ Uppfoljning och

Barns Vidmakthallande
utveckllng arbete samt
och halsa handledning
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Helhetsplan med ansvarstordelning

Formulera ett syfte kopplat till behov
Formulera en konkret malsattning
Ansvarsfordelning- vem leder arbetet?
Vilka behéver informeras om att ICDP skall inforas 1 organisationen?
Vilka skall fa aterkoppling om processen?
Skapa en genomférandeplan
-Hur skall arbetet implementeras?
-Vem skall utbildas? Hur viljer vi ut dem?
- Nar? Var? Hur?
- Hur skall vi utvardera?
- Vad skall f6ljas upp?
- Hur fortsitter vi med det vidmakthallande arbetet?

- Vilken typ av handledning skall ges och till vem?
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Diskussioner 1 smagruppet

* Pa vilket satt har ni implementerat ICDP i din organisation? m

Genom utbildningat/vigledning, i storre skala/mindre omfattning, ex mindre
enheter till att borja med. Erfarenhet av det?

* Pi vilket sitt vidmakthaller ni att programmet VS/ICDP fortlever i er organisation?
Tips till andra.

* Vilka erfarenheter har du av att mita effekten av att programmet VS/ICDP nar
barnen?

* P4 vilket sitt har ni i din organisation kopplat VS/ICDP till 6vriga styrdokument?
* Tips till varandra om hur ni lyckats utbilda chefer.

* Vad tycker ni ar det mest utmanande gillande implementering?
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Diskussioner 1 smagrupper
Visterbotten

T

» Utifran Viasterbottens erfarenheter:
- Vad kan du kinna igen dig 17
- Vad skulle du vilja ta med dig till din egen verksamhet?

* Vad tror du, utifran din kunskap om implementering, vore bra/intressant for
Visterbotten att tinka pa och/eller utveckla framéver?
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